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1. Selvforvaltning - AFTALER

1.1 Baggrund og formal

Naestved Kommunes organisatoriske struktur bygger pa en raekke principper, hvoraf
det ene er "decentral ledelse - central styring”. Det er blandt andet pa den baggrund,
at byradet har besluttet, at de decentrale virksomheder styres via selvforvaltningsaf-
taler.

Selvforvaltningsaftalerne saetter dialog og mal i centrum og star saledes pa to ben:

1. Dialogbenet, der skal sikre en dialog mellem politikere, forvaltning, virksom-
hed og evt. brugerbestyrelser. I en ny stor kommunal organisation kan dialog-
benet vaere med til at sikre koblingen mellem de folkevalgte politikere og de
decentrale virksomheder - dagsinstitutionen, aldrecentret og skolen etc.

2. MAalbenet, der skal sikre, at de politiske mal er i fokus, og at organisationen
arbejder i feelles retning for at na de overordnede mal, som byradet har sat.

Hovedformalene med selvforvaltning i Naestved Kommune er:

- At sikre borgerne den bedst mulige service

- At fa skabt et dialogsystem, der bringer politikere og virksomheder teettere pa
hinanden

- At synligggre og saette de politiske malsaetninger i fokus, s organisationen ar-
bejder i den gnskede retning

- At opna en bedre og hurtigere tilpasning til virksomheders og brugeres aktuelle
behov og gnsker

- At opna en bedre resurseudnyttelse af de samme midler

- At synligggre virksomheden

- At sikre en klar arbejds- og ansvarsfordeling mellem politikere, administration
og virksomhed

- At saette fokus pa mal- og resultatopfglgningen

1.2 Hvad er en selvforvaltningsaftale?

Selvforvaltningsaftalen danner rammen om den fremtidige dialog mellem politikere,
direktion, forvaltning og de enkelte aftaleholdere (virksomhederne og pa sigt afdelin-
gerne i forvaltningerne). I aftalen preaeciseres malssetninger og resultatkrav samt de
gkonomiske og personalemaessige rammevilkdr, som virksomhederne har.

Selvforvaltningsaftalerne sikrer virksomhederne stor metode- og handlefrihed i forhold
til den faglige udvikling, arbejdstilrettelaeggelsen og til hvorledes de gkonomiske mid-
ler anvendes. Modydelsen for denne metode- og handlefrihed er, at der saettes fokus
pa de politiske og administrative malsaetninger og pa de resultater, som virksomhe-
derne opnar.




Ved indgaelse af aftalen forpligter aftalepartnerne sig til at arbejde malrettet for at
opfylde aftalens indhold. Aftaleholderen (virksomheden) forpligtiger sig pa at levere
det aftalte ydelses- og serviceindhold samt at opfylde de beskrevne malsaetninger in-
den for den tildelte budgetramme.

Aftalen er ikke en kontrakt i almindelig aftaleretslig forstand, idet aftalen ikke kan til-
sidesaette reglerne i styrelsesloven om at byrddet altid har det overordnede ansvar for
opgavevaretagelse, uanset om ansvaret uddelegeres.

Hvad indeholder en selvforvaltningsaftale?

Selvforvaltningsaftalerne fglger en fast skabelon, som indeholder fglgende emner:

Indledning
Herunder omradets og virksomhedens kerneydelser

Vision, malszetninger og tveergdende indsatsomrader

a. Tvaergaende indsatsomrader formuleret af direktionen pa baggrund af drgftelser i
@konomiudvalget (f.eks. medarbejdertrivsel, udrulning af personalepolitiske vaer-
dier)

b. Politisk: vision og overordnede politiske malsaetninger for omradet formuleret af de
politiske udvalg pa baggrund af en dialog med omradets interessenter

c. Eventuelt Faglige: faglige m8lsaetninger p§ tveers af omr8dets virksomheder
formuleret af fagchefen p8 baggrund af dialog med omr8dets virksomheder

d. Eventuelt Egne: m8lsaetninger specifikt for virksomheden formuleret af
virksomhedens leder, medarbejdere og brugerbestyrelser

@konomi
Aftaleholderens driftsbudget

Spilleregler
Selvforvaltningsregler, personalepolitik, MED-aftale etc.

Opfolgning pa malsatninger og resultater
Information om opfelgning via arsrapport.

Aftalens parter og Igbetid
Aftalepartnernes underskrifter og aftalens lgbetid

Bilag
Udfyldte malsaetningsskemaer, andre relevante bilag

1.3 Dialog som omdrejningspunkt for malformulering

Der etableres en dialogform, hvor brugere og virksomheder har ret til at udtale sig og
berettiget forventning om at blive lyttet til og forstaet. En dialog, der giver beslut-
ningstagere savel politisk som administrativt det bedst kvalificerede grundlag at treef-
fe beslutninger pa.

Nedenstaende dialogfigur viser de forskellige aktgrer og de fora, hvor dialogen speci-
elt er vigtig:
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Udgangspunktet for dialogen er det dialogfelt, der er nederst til venstre mellem bru-
gerne, virksomhederne, fagforvaltningerne og fagudvalgene. Udvalget for Bgrn og
Familie har ca. 100 virksomheder mens andre udvalg har ganske fa. Der kan derfor
ikke seettes ens retningslinjer for denne dialog.

For hvert fagomrade udarbejdes hvert ar en plan for, hvordan der bedst kan fgres en
udbytterig dialog. Dialogplanen skal udarbejdes i henhold til det enkelte fagomrades
stgrrelse, organisation af brugerindflydelse og lignende.

Der er to faste dialogfaser om aret. Om foraret etableres et dialogforum med ud-
gangspunkt i arsrapporter og evt. virksomhedsplaner. Det enkelte fagomrade beslut-
ter om &rsrapporten skal suppleres med virksomhedsplaner. P& baggrund af dialogen
udveelges temaer, som drgftes med reprasentanter for brugere og medarbejdere, alt
efter omradets stgrrelse og organisering, samt virksomhedernes ledelse. Denne dialog
danner grundlag for arbejdet med at udarbejde mal til fagudvalgenes prioritering.

I efteraret vil dialogen som minimum omfatte hgringsrunden i forbindelse med bud-
gettets vedtagelse. Alt efter fagomraddets stgrrelse og organisering kan veelges at
etablere yderligere dialogfora, sa som at fagudvalg mgdes med virksomhedsledere og
brugerbestyrelsesformaand for at drgfte konsekvenser af det vedtagne budget og de
nye selvforvaltningsaftaler.

1.4 Hvem er aftalepartnere?

o . o . - .
e Byradet indgar en selvforvaltningsaftale med direktionen.
e Fagudvalgene indgar en selvforvaltningsaftale med de decentrale virksomheder.



I forhold til selvforvaltningsaftalen med direktionen underskriver borgmesteren pa
vegne af byrddet og kommunaldirektgren pa vegne af direktionen.

I forhold til selvforvaltningsaftalerne med virksomhederne underskriver udvalgsfor-
manden og fagdirektgren pa vegne af fagudvalget og virksomhedslederen og forman-
den for brugerbestyrelsen pa vegne af virksomheden.

Opgave- og ansvarsfordeling

Byradet er ansvarlig for

- at fastsaette visioner og malsaetninger for de enkelte omrader

- at afsaette de forngdne midler til virksomhederne, sdledes at den gkonomiske
ramme svarer til de mal og arbejdsopgaver, der er aftalt Igst

- at fgre tilsyn med virksomhederne

Fagudvalgene er ansvarlige for
- at udarbejde forslag til politiske malsaetninger pa egne omrader
- at udarbejde forslag til budgetter pa egne omrader

Virksomhedens leder er ansvarlig for

- at sikre brugerne den mest optimale ydelse/service

- at udgve kompetent ledelse af virksomheden

- at inddrage medarbejderne i de beslutninger, der traeffes pa virksomheden. Hvis
virksomhedens leder delegerer dele af sin kompetence til andre medarbejdere,
geelder den samme forudsaetning for disse

- at regnskabet udfaerdiges og fgres i overensstemmelser med de gaeldende regler i
kasse- og regnskabsregulativet

- at budgettet anvendes efter dets forudsaetninger

- at budgettet overholdes og der udgves Igbende budgetkontrol. Der rapporteres til
forvaltningen, hvis overfgrselsreglerne ikke forventes overholdt.

- at udarbejde et detaljeret virksomhedsbudget i samarbejde med en eventuel
brugerbestyrelse

- at virksomhedens drift baseres pa de politisk afsatte visioner og malninger

- at formulere egne mal for virksomheden, bl. a. arbejdsmiljgforbedringer og
forebyggende indsatser

- at udarbejde &rsrapport, som dokumentation for virksomhedens opgavelgsning

- at de personalepolitiske retningslinjer efterleves

- at bidrage aktivt i en formaliseret dialog med forvaltningen

Virksomhedens leder kan fa radgivning i tekniske, faglige og gkonomiske spgrgsmal i
forvaltningen.

Forvaltningen

- er ansvarlig overfor fagudvalg, skonomiudvalg og byrad for at sikre, at regler,
mal m.v. opfyldes af virksomhederne og i modsat fald tager handling
pa det

- bistdr med udvikling af virksomheden

- er ansvarlig for radgivning i tekniske, faglige og gkonomiske spgrgsmal

- er ansvarlig for udarbejdelse af forslag til budgetrammer for de enkelte
virksomheder




- er ansvarlig for udvikling af gkonomistyringsredskaber

- bistar byradet i at udfgre sin tilsynsforpligtigelse (evt. ved controllerbesgg,
evaluering og/eller dokumentation)

- forestar ledelsesudvikling

- sikrer, at der gennemfgres en formaliseret dialog i forhold til virksomhederne med
fokus p& malsaetning, gkonomi og arbejdsmiljg.

Direktionen
- formulerer tvaergdende indsatser for hele organisationen pa baggrund af
gkonomiudvalgets drgftelser

Brugerbestyrelserne

- kan fa delegeret opgaver fra byradet, gkonomiudvalget og fagudvalgene

- er afgraenset af den for omradet gaeldende lovgivning

- skal vaere med til at sikre kommunikationen mellem brugerne og virksom-
hedens ledelse

- skal i samarbejde med virksomhedens ledelse sikre, at resurserne anvendes
bedst muligt efter brugernes behov, jf. selvforvaltningsaftalen

1.5 Arsrapport

Opfalgningen pa de politiske malninger og tveergdende indsatsomrader sker elektro-
nisk ved at virksomhedslederne udarbejder en arsrapport (i praksis sker det ved at
der udfyldes et spgrgeskema). Arsrapporterne drgftes samlet mellem det politiske ud-
valg pd omradet, direktgren, fagchefen og (evt. udvalgte) virksomheder pa det pa-
geeldende omrade i foraret.

1.6 Arets gang

Selvforvaltningsaftalerne indgas i forlaengelse af budgetvedtagelsen i oktober med
ikrafttraedelse 1. januar.

Aret begynder med en opfglgning pa sidste &rs mal. Opfglgningen pa malene pabe-
gyndes i januar, herudover indeholder arsrapporten forbrug i forhold til budget. N&r
regnskabstallene forelaegger i februar kan arsrapporterne endeligt udarbejdes.

Som en del af virksomhedernes arsrapporter foretages en vurdering af, hvilken lzering
det forgange ars aftale og malopfyldelse giver anledning til. Derved dannes udgangs-
punktet for den dialog som skal saettes rammerne for det efterfglgende ars selvfor-
valtningsaftale.

Dialogen mellem virksomhederne og fagudvalgene finder sted i foraret. Hvordan den-
ne dialog finder sted afhaenger af det konkrete fagomrade. Resultatet af den dialog,
som finder sted henover foraret, indgar i fagudvalgenes og forvaltningernes arbejde
frem til juni, hvor de politiske og de faglige mal formuleres og behandles politisk.
Hensigten er, at de foreleegger til praesentation og drgftelse pa budgetseminaret i au-
gust.




De politiske og de tveergdende mal vedtages i forbindelse med budgetvedtagelsen i
oktober.

Der kan etablere yderligere dialogfora i perioden frem til januar, for eksempel ved at

fagudvalg mgdes med virksomhedsledere og evt. brugerbestyrelsesformaand for at
drgfte konsekvenser af det vedtagne budget for selvforvaltningsaftalerne.

Arets gang for aftalestyringen fremgar af nedenstdende arshjul.

Januar:
Ikrafttreeden af aftale

November/December:
Udarbejdelse af
selvforvaltningsaftale

Januar

a=p

Februar/april:

Arsrapport

« Opfyldelse af mal

o @konomisk disponering
af over-/underskud

Dialog - fagudvalg -

virksomheder

« Konkret i forhold til
forventningerne

« Konsekvenser for det
fremadrettede arbejde

Oktober:
Budgetvedtagelse

Arshjul

[dy

Oktober

September:
Dialog

* Med-udvalg
e Horing pd Internettet
e Evt. dialogfora

<

Juli )

Juni:

o Prioritering af mal i
fagudvalg.

August: Budgetseminar « Oversendes til byrddet



2. Selvforvaltning - REGLER

2.1 Love, bestemmelser og spilleregler
Selvforvaltningen skal foregd inden for rammerne af:

- Geeldende love herunder Lov om kommunernes styrelse, Forvaltningslov og Lov
om offentlighed i forvaltningen, moms- og skattelovgivningen

- Faglige overenskomster

- EU’s udbudsdirektiv

Interne spilleregler og politikker (er ikke udtgmmende), herunder

Naestved Kommunes gaeldende budget og politikker pd fagomraderne

Neestved Kommunes forsikringspolitik

Naestved Kommunes kasse- og regnskabsregulativ (principper for gkonomistyring)
Naestved Kommunes personalepolitik

Naestved Kommunes ledelsesprincipper

Naestved Kommunes lgnpolitik

Naestved Kommunes indkgbspolitik

Naestved Kommunes ledelsespolitik

Beslutninger i byradet, gkonomiudvalget og fagudvalget.

S NENE N NESENENENEN

Indkgb af varer og tjenesteydelser skal falge Naestved Kommunes overordnede regler
og kontrakter. Alle forpligtes til at folge indgaede indkgbsaftaler og benytte kommu-
nens elektroniske e-Handelslgsning. Ved eventuelle spgrgsmal kan Indkgbs- og
Udbudskontoret kontaktes pa indkoeb@naestved.dk.

Virksomheden er underlagt politisk fastsatte op- og nedreguleringer af budgetterne pa
samme made som den gvrige del af kommunen, eller efter en seerlig sektorvurdering.

Der kan i aftalerne med de enkelte virksomheder anfgres specielle forhold, som und-
tagelse for de generelle vilkar.

2.2 @konomi

Hvem har selvforvaltning?
Alle organisatoriske enheder med selvstaendigt budget (virksomheder) har selvforvalt-
ning. Der henvises til bilag 1 med navne pa virksomhederne.

Hvad er inden for selvforvaltning?
Driftsbudgettet opdeles i udgiftsomrader inden for og uden for selvforvaltning. Sa
meget som muligt er inden for selvforvaltning. Det skal vaere muligt for virksomheden



at reagere pa eller spare op til det, der ligger inden for selvforvaltning. Inden for
selvforvaltning er det bestemmelserne i dette regelsaet, der geelder.

Fglgende er uden for den enkelte virksomheds selvforvaltning:

Omrader, hvor en langsigtet planlaegning/prioritering, samt hvor central faglige eks-
pertise er pakraevet. Omrader, hvor en centralisering giver gkonomisk fordel, og som
ikke har direkte indflydelse pa virksomhedens primaere opgaver. For eksempel:

- udvendig/teknisk vedligeholdelse

- forsikringer (har seerskilt selvforvaltning)

- nogle faellesudgifter (f.eks. sgskenderabat og gkonomiske fripladser) - fastsaettes
inden for de enkelte omrader

- mellemkommunale betalinger *)

- central faglig bistand (IT, gkonomi, Ign, personale m.m. - har saerskilt selvforvalt-
ning)

— staerkt lovstyrede omrader (eksempelvis kontanthjzelp, sociale pensioner m.fl.)

- husleje

- eksternt finansierede projekter

*) Der blev ivaerksat en forsggsordning i 2009 for tre virksomheder, som fik en selv-
forvaltningsaftale, hvor de mellemkommunale betalinger var inden for rammen. Der er kun en
virksomhed, som vil fortsaette denne ordning i 2010. Ordningen vil blive evalueret i forbindelse
med behandlingen af arsrapporterne for 2009. Afhaengig af udfaldet vil ordningen blive tilbudt
til andre virksomheder fremover.

Der er en preecisering af de omrader, der er uden for de enkelte virksomheders selv-
forvaltning i afsnit 2.4 og/eller i selvforvaltningsaftalerne!

Alle andre udgiftsomrader er inden for selvforvaltning

Der er fuld ret til omprioritering mellem de enkelte udgiftsomrdder, sdfremt det ikke
er imod andre regler/retningslinjer. Der kan saledes omprioriteres mellem Ign og
gvrige udgifter.

@gede indtaegter kan bruges til ggede udgifter (nettobevilling)

Inden for rammen afgives nettobevillinger (udgifter minus indtsegter) pa folgende ge-

nerelle vilkar:

v ikke-budgetterede indtaegter kan finansiere ikke-budgetterede udgifter

v forggede indtaegter skal vaere opstaet ved initiativer, der er beslaegtet med, og
som er en naturlig fglge af opgavelgsningen i virksomheden

v Byradet og fagudvalgene kan gennem budgetbemaerkninger opstille yderligere bin-
dende regler.

Der er muligheder for ggede indtaegter i form af reklameindtaegter og
sponsorindtaegter. Byradet har godkendt et saet retningslinjer i december 2008 med
virkning fra 1. januar 2009 for disse typer indtzaegter. Retningslinjerne kan lzeses i
deres helhed pa Naestved Kommunes hjemmeside under @konomi. Aftaler om
reklameindtaegter skal godkendes af fagudvalget, men forventes kun anvendt i
begraenset omfang. Aftaler om sponsorindtaegter kan indgas af virksomhedslederen,
ved tvivlstilfeelde radfgres med fagchefen. Ved sponsoraftaler ma der ikke vaere
vaesentlige modydelser.
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Produktioner i virksomhederne med primeert eksternt salg for gje, skal godkendes
forudgdende af fagudvalget. Direkte salg af brugt inventar, materiale og IT ma ikke
foretages, medmindre at der foreligger accept fra fagudvalg eller gkonomiudvalget.

Overfgrselsadgang

For at opna en mere hensigtsmaessig udnyttelse af midlerne pa driftsbudgettet er der
mulighed for, at virksomhederne kan overfgre mindre- og merforbrug til det efter-
felgende ar.

Virksomheden har ret til at overfgre det fulde mindreforbrug (overskud) inden for
selvforvaltning til aret efter. Det er tilladt at overfgre overskud flere &r i treek. Der
redeggres for det gkonomiske resultat samt forventet anvendelse af et eventuelt
overskud i &rsrapporten.

Virksomheden ma ved &rets udgang maks. have et merforbrug (underskud) pa 5 % af
det samlede vedtagne bruttobudget inden for selvforvaltning inkl. tidligere ars
overfgrsler. Hvis virksomheden overskrider det maksimalt tilladte merforbrug, er den
forpligtet til at lave en redeggrelse over, hvordan de vil nd ned pa det maksimalt til-
ladte merforbrug, som hovedregel inden for det naeste budgetdr. Redeggrelsen skal
indga i virksomhedens arsrapport for det afsluttede regnskabsar.

Mindre- eller merforbrug overfgres til folgende ar efter administrativ behandling i
forvaltningerne, behandling i fagudvalg, skonomiudvalg og godkendelse i byradet i
form af tillaegsbevillinger.

I forbindelse med overfgrslerne fra 2007 til 2008 fik de virksomheder, der havde over-
skud, indefrosset halvdelen af overskuddet. Beslutningen blev fundet ngdvendig for at
undgad alt for stort pres pa serviceudgifterne. Da det ogsd samtidig er tvingende ngd-
vendigt, at Naestved Kommune far genopbygget kassebeholdningen, blev det i forbin-
delse med budgetforliget for 2009 besluttet, at de indefrosne overfgrsler frigives i 3
rater i december 2010, 2011 og 2012.

Regulering af bevillinger
Som en naturlig konsekvens af selvforvaltning gives der ikke tillaegsbevillinger i arets
lgb.

Virksomhederne er i gvrigt underlagt de samme politisk vedtagne regler for tildeling af
tilleegsbevillinger som den gvrige del af kommunen.

Tildelingsprincipper

Der udarbejdes resursetildelingsmodeller for budgetaret. Resursetildelingsmodellerne
bgr til enhver tid afspejle ledelsesprincipperne og veerdierne i kommunen.
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Resursetildelingen tager udgangspunkt i aktiviteten pa de enkelte omrader.
Tildelingsmodellen skal beskrive hvilke opgaver, der udlgser resurser. Det skal tilstrze-
bes, at der er tydelig sammenhang mellem de elementer, der udlgser resurser i til-
delingsmodellen, og de forhold i opgavelgsningen, der bestemmer resurseforbruget.
Fortlgbende fremskrivning af “historiske” tal bgr derfor undgas.

Sammenhang mellem de vedtagne mal og de tildelte resurser er afggrende. Det er
malet at skabe stgrst mulig sammenhang mellem de fastsatte mal og de tildelte
resurser. For at synligggre sammenhasng mellem de fastsatte mal og afsatte resurser
er det et indsatsomrade at vaerdissette mal og succeskriterier. Det tilstraeebes, at der
arbejdes med sa fa mal muligt. Fokus - og den ngdvendige indsats - skeaerpes,
safremt antallet af mal begraenses.

Resursetildelingerne er beskrevet i afsnit 2.4 og/eller de enkelte selvforvaltnings-
aftaler.

Personalegoder

Virksomhederne finansierer et arligt tilskud pa 300 kr. pr. medarbejder til perso-
nalegoder. Herudover kan virksomhederne give personalegoder til et hgjere belgb
inden for den enkelte virksomheds budget og lovgivningens rammer. Der foregar en
analyse af personalegoder i forhold til sammenhangen mellem personalegoder via
bruttotraek og ny Lov om multimedieskat. Tilskuddet til personaleforeningen PINK
med henblik pd opndelse af personalerabatter ydes fortsat fra central pulje.

2.3 Regler inden for udvalgte udgiftsomrader

2.3.1 Fast Ign

Alle virksomheder har den faste Ign inden for rammen.

Med Ignnen inden for selvforvaltningsrammen har virksomhederne frihed til at treeffe
de dispositioner, de finder fornuftigst for at opfylde virksomhedens mal - herunder
0gsa omprioriteringer mellem lgn og andre udgifter. Det stiller krav til virksomheds-
lederne, og det stiller krav til forvaltningen om at stille palidelige og brugervenlige
styringsredskaber til radighed.

Budgetreguleringer

Lenbudgetterne fra aret bliver fremskrevet med den gennemsnitlige Ignstigning, der
er beregnet ud fra KL's udmelding. £ndringer i personalets sammensaetning korrige-
res der ikke for. I afsnit 2.4 og i de enkelte selvforvaltningsaftaler er der en uddybning
af tildelingskriterierne for lgnbudgetterne.

Eventuelle aandringer som fglge af strukturaendringer, der skal finansieres centralt, re-
guleres der for hurtigst muligt og senest ved udgangen af aret.

Lonstigninger i forbindelse med overenskomstfornyelse, ud over lgnfremskrivningen,
reguleres senest ved udgangen af aret og p& baggrund af gennemsnitsstigninger.
Eventuel tildeling af ggede midler vedrgrende lokal Igndannelse pr. 1. januar aret fgr
er indeholdt i Ianfremskrivningsprocenten. Eventuel tildeling af ggede midler til NY
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L@N pr. 1. april i det kommende ar vil fgrst veere kendt senere pa aret og vil i givet
fald blive fordelt til de enkelte Ignkonti ved en omflytning af budget fra Ignpuljen.

Eventuelle andringer i forhold til oprindeligt budget skal fremga af specificeret udtraek
fra Prisme (“selvforvaltningstillaeg”).

Refusion
Dagpengerefusion i forbindelse med barsel og sygdom tilfalder virksomheden.

Der udbetales dagpengerefusion efter 3 uger.

Budgetstyring
Der styres og opggres efter kroner — Ilgnsumsstyring. Der er ikke normeringsstyring
inden for selvforvaltning.

Uansggt afsked
Uansggt afsked/fritstilling af overenskomstansat, tjenestemandsansat og reglements-
ansat personale finansieres som udgangspunkt af den enkelte virksomhed.

2.3.2 Puljer

Der er bade centrale og decentralt centrale puljer (inden for ét bestemt omrade, f.eks.
skoleomradet eller dagpasningsomradet). Puljerne er delvist finansieret af virksom-
hederne og delvist ved central finansiering. Der er fglgende puljer:

Faelles barselspulje

Der er en central barselspulje, som finansierer nettoudgiften ved barsler. Puljen er
finansieret af virksomhederne selv. Virksomheden far daekket nettoudgiften til den
person, der er pa barsel, i hele barselsperioden (maks. 32 uger). Ordningen geelder
b&de for kvinders og maends barsel. I 2010 er barselspuljen pa 21,2 mio. kr.

Renggringsvirksomheden holdes uden for den falles barselspulje.

Flexjobspulje

Der er en central pulje til fleksjobs. Puljen finansierer 50.000 kr. arligt til hvert fleks-
job. Puljen er pa@ 15,1 mio. kr. Belgbet er finansieret centralt. Ved udgangen af aret
overfgres over- eller underskuddet i puljen til &ret efter. Belgbet udbetales i fordret pa
baggrund af de opgjorte flexjobs i januar maned.

Seniorpulje

Seniorpuljen er pa 3,4 mio. kr. Puljen kan vaere med til at finansiere seniorstillinger
m.v., sa det ggr det nemmere at fastholde de seldre medarbejdere. Puljen er finan-
sieret centralt. Der kan rettes henvendelse til Center for personale og HR-udvikling,
hvis man gnsker at sgge af puljen.

Direktionens HR-udviklingspulje

Alle virksomheder kan sgge til ekstraordinaere organisations- og kompetenceudvik-
lingsinitiativer fra Direktionens HR-udviklingspulje. Stgtten skal ses som et supple-
ment til den saedvanlige, Igbende kompetenceudvikling, som gives hgj prioritet inden
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for virksomhedens budget. Retningslinjer for og ansggningsskema til HR-udviklings-
puljen, herunder strategiske indsatsomrader, kan laeses pa Naestved Kommunes
Intranet.

Arbejdsmiljgpulje
Der er afsat en arbejdsmiljgpulje, som skal anvendes til arbejdsmiljginitiativer i hele
organisationen.

2.3.3IT

IT-Centret stiller det ngdvendige standard IT-udstyr til radighed for alle virksomheder.
Det gaelder ligeledes kopimaskiner og telefoner. Der betales en arlig ydelse for stan-
dardudstyret af virksomhedens budget. Virksomheden kan bestille yderligere udstyr
hos IT-Centret mod saerskilt betaling. Virksomheden kan ikke selv anskaffe IT, kopi-
maskiner og telefoner uden om IT-Centret. IT-Centret star for IT-serviceringen af
virksomhederne. Der henvises til IT-Centrets servicedeklaration (under udarbejdelse)
og IT-politikken.

2.3.4 Indvendig vedligeholdelse

Teknik- og Miljgforvaltnigen gennemgar alle ejendomme med henblik pa fremtidige
tildelingskriterier for virksomhedernes budgetter vedrgrende indvendig vedligehol-
delse. Opgaven er meget kompleks og er endnu ikke tilendebragt. Derfor er dette
omrade udtaget som analyseomrade i budgetstrategien for 2010. Alle virksomheder er
tildelt et budget i 2010 med udgangspunkt i budget 2009. Det budgettede belgb
administreres af virksomheden.

Vedligeholdelsesarbejde skal udfgres af momsregistrerede virksomheder. Mindre ved-
ligeholdelsesarbejder, der ikke kreever autoriserede handvaerkere, kan dog udfgres af
virksomhedens personale.

Der vil ved til- og ombygning eller renovering blive foretaget en ny vurdering af ved-
ligeholdelsesbudgettet.

Der kan fastsaettes saerskilte kriterier for de enkelte fagomrader. Der skal fastsaettes
mal for niveauet af den indvendige vedligeholdelse.

Der kan laves interne omfordelinger af budgetterne inden for de enkelte omrader.

2.3.5 Vedligeholdelse af grgnne omrader og renggring
Der skal fastseettes mal for standarden for renggring og vedligeholdelse af grgnne
omrader.

Budgetterne til renggring og grenne omrader er ikke blevet omfordelt inden for
omraderne. Virksomhedernes budgetter for 2010 er tildelt med udgangspunkt i
budgetterne for 2009.

Valg af ordning til vedligeholdelse af grenne omrader
Virksomhederne kan vaelge

o at benytte eget personale til pasning af grenne omrader,
o at benytte kommunens interne serviceenhed til grgnne omrader eller
o at udbyde gartneropgaven.
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Indgadelse af aftale

Ved valg af eget personale skal personalet ansaettes pa de gaeldende Ign- og ansaet-
telsesvilkar. Den enkelte virksomhed indgar aftale med kommunens serviceenhed til
de grgnne omrader og skal blandt andet indeholde pris, omfang og Igbetid. Aftalerne
skal minimum vare et ar og maksimum fem &r, kan opsiges med et varsel pd 6
méaneder. Ved ophgr af aftale eller ved gnske om overtagelse af personalet overtages
det personale, som har opgaven pa det pageeldende tidspunkt. Der kan laves saerskilt
aftale for overtagelse/leje af maskiner, voghe m.v.

Valgfriheden af ordningen saettes ud af kraft, hvis omradet pa et senere tidspunkt
sendes i udbud.

Valg af ordning pa renggringsomradet

P& renggringsomradet er et udbud under gennemfgrelse ultimo 2009/primo 2010.
Udbuddet omfatter som udgangspunkt alle selvforvaltningsvirksomheder. Enkelte
virksomheder og omrader er dog holdt udenfor, f.eks. fordi personalet selv varetager
renggringen integreret med gvrige opgaver. Udgangspunktet for udbudet er et rengg-
ringsniveau, der er centralt fastlagt, men de enkelte virksomheder har i processen
haft mulighed for at afvige herfra - f.eks. hvis man har gnsket yderligere ydelser
tilkgbt for egen regning. Den kommunale renggringsafdeling afgiver kontrolbud, og
der er enkelte, stgrre institutioner, der herudover benytter sig af muligheden for at
afgive eget kontrolbud.

Udbudet gennemfgres for geografisk afgraensede delomrdder, og den enkelte virk-
somhed er i kontraktperioden — medmindre, der foreligger egentlig misligholdelse -
bundet af kontrakten med den leverandgr, der har afgivet det gkonomisk mest fordel-
agtige tilbud.

Det forventes, at udbudet generelt fgrer til en gkonomisk gevinst. Budgettet til rengg-
ring fastlaegges med udgangspunkt i de valgte tilbud. Herudover fordeles 25 % af de
opnaede gevinster til virksomhederne, jf. principperne i indkgbs- og udbudspolitikken.

Efter gennemfgrelse af udbudet skal der vaelges leverandgrer og indgds kontrakter
m.m. Ikrafttraeden forventes medio 2010.

Lon- og ansaettelsesforhold

Forhandlingskontoret skal inddrages, hvis lgn- og ansaettelsesforhold andres for
personale ansat i kommunen. Lov om Ignmodtageres retsstilling ved virksomheds-
overdragelse skal overholdes.

2.3.6 Opvarmning, el og vand

Teknik- og Miljgforvaltningen laver en fordeling af de eksisterende budgetter til op-
varmning, el og vand ud fra et grundforbrug (én gang for alle). Grundforbruget be-
regnes ud fra et gennemsnitligt forbrug fra tidligere ar. Virksomheder, der har fore-
taget egne investeringer i energibesparende foranstaltninger bliver tilgodeset i be-
regningen. Grundforbruget bliver prisreguleret arligt og eventuelt reguleret for byg-
ningsmaessige a&ndringer og centralt finansierede energibesparende foranstaltninger.
P& grund af forsinkelse med EU-udbud forventes fordelingen fgrst at blive udarbejdet i
Igbet af ultimo 2009 og 2010 jf. ny Lov om energimaerkning pa forbrugsomradet, og
den kan saledes fgrst fa virkning for budget 2011 og de efterfglgende ar.
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Energimaerkningen skal fornyes hvert 3. ar. Virksomhedernes 2010-budgetter til
opvarmning, el og vand er tildelt med udgangspunkt i budgetterne for 2009.

Ved investeringer i energibesparende foranstaltninger indhentes radgivning i Teknik-
og Miljgforvaltningen.

2.3.7 Leasing

Formal
Naestved Kommunes leasingpolitik har til formal

at sikre, at der indg3s aftaler i det omfang, det er driftsmaessigt fordelagtigt
e at begraense den gkonomiske forpligtigelse, som den enkelte virksomhed kan
pafgre kommunen
e at koordinere kommunens indgdelse af leasingaftaler

Indgaelse af leasingaftaler skal ske via @konomiforvaltningen, Jens B. Hansen, og
godkendes af fagforvaltningen. Det anbefales at kontakte Jens B. Hansen, inden tilbud
indhentes.

Lovgrundlag
Lovgrundlaget for indgdelse af leasingkontrakter er Indenrigs- og Sundhedsministeri-
ets bekendtggrelse om kommunernes lantagning og meddelelse af garantier m.m.

Ifglge bekendtggrelsen opfattes leasingaftaler, der erstatter en kommunal anlaegsud-
gift, som 18n. Veerdien af det leasede skal derfor fragd kommunens laneramme. Det er
derfor kun driftsudstyr, der kan leases uden, det belaster Ianerammen.

Retningslinjer for leasing

Der kan ikke uden byrddets godkendelse indgas leje- og leasingaftaler om vedvarende
benyttelse af ejendomme, lokaler m.v., hvis etablering kan sidestilles med en anlaags-
opgave.

IT, kopimaskiner og telefonudstyr anskaffes via IT-Centret, der henvises i gvrigt til
Selvforvaltningsreglernes afsnit omkring IT (2.3.3).

Leasing bgr kun finde sted, hvor det vurderes som en samlet set fornuftig gkonomisk
lgsning. Der bgr ikke indgds leasingaftaler alene for at udskyde betalingerne i forhold
til kontantkgb.

Kun leasing af driftsudstyr er tilladt.

Leasing af driftsudstyr vil typisk veere fordelagtigt i tilfselde, hvor den teknologiske ud-
vikling gar s hurtigt, at det kan vaere en fordel at udskifte det leasede med mere
tidssvarende udstyr ved leasingperiodens ophgr. Det kan ogsa veere tilfaelde, hvor der
er et akut behov for at for at investere, f.eks. APV (arbejdspladsvurdering). Leasing vil
typisk veere en fordel ved fglgende typer af driftsudstyr:

e kontormgbler

e Dbiler

e 0g lignende driftsudstyr, der kan sidestilles hermed
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Ved indgdelse af leasingaftaler palaegges virksomheden/kommunen en gkonomisk for-
pligtelse i en periode fremover. For at begraense den gkonomiske forpligtelse/binding,
som den enkelte enhed kan pafgre sig selv og kommunen, geaelder fglgende regler:

1. Virksomhedens samlede arlige leasingydelse ma hgjst udggre 3 % af virksomhe-
dens nettobudget inden for selvforvaltningsrammen (inkl. leasingaftaler, der er ind-
gaet, for regelsaettets vedtagelse).

2. Leasingperioden ma ikke overstige 5 ar.

Leasing i tilfeelde, hvor ovenstaende retningslinjer ikke kan opfyldes, skal godkendes
af @konomiudvalget efter forudgdende indhentning af udtalelse fra vedkommende for-
valtningsdirektgar.

2.4 Ikrafttraedelse, aendringer og ophor

Reglerne traeder i kraft den 1. januar 2010 og er geldende indtil videre.

Der forventes en revision af reglerne en gang om aret umiddelbart efter budgetbe-
handlingen. Forslag til udvidelser, foranstaltninger og dispensationer skal godkendes
af byradet.

Ved overtraedelse af bestemmelserne i selvforvaltningsreglerne kan Neaestved Byrad
fratage virksomheden sin selvforvaltningsret.

Naestved Kommune, den 16. november 2009
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Bilag

Bilag 1
Liste over selvforvaltningsvirksomheder
Job-, Omsorgs- og Sundhedsforvaltningen:
FELDREOMRADET
Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. | E-mailadresse
Distrikt Nord Sonja Muller 5588 1800 | Distriktnord@naestved.d
Enggardsvej 3-5 k
4700 Neaestved
Distrikt Syd Ellen Larsen 5588 2000 | distriktsyd@naestved.dk
Birkebjerg Alle 9
4700 Neestved
Distrikt Vest Kirsten 5588 1600 | distriktvest@naestved.d
Nattergalevej 1 Callesen k
4250 Fuglebjerg
Distrikt Ost Birgitte Ettrup 5588 1900 | distriktoest@naestved.d
Kildemarksvej 124 k
4700 Naestved
Faelles Aldreomrade Inge Selch 5588 1005 | insel@naestved
Radmandshaven 20
4700 Neaestved
Internt Vikarkorps Morten Nielsen | 5588 2090 | monil@naestved.dk
Farimagsvej 52, 2.
4700 Neestved
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Job-, Omsorgs- og Sundhedsforvaltningen:

SUNDHEDSOMRADET

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. | E-mailadresse
Naestved Madservice Connie Gertrud | 5588 1770 | cocol@naestved.dk
Tommerupvej 7 Sgltoft

4700 Neaestved

Sundhedscenter Anne Planck 5588 1400 | sundhedscenter@naesko
Praestgvej 67 m.dk

4700 Neaestved

Tandplejen Lea Grgnbeck 5588 1500 | tandplejen@naestved.dk
Parkvej 48

4700 Naestved

VISP Vagn Veggerby | 5588 6900 | visp@naestved.dk

Videnscenter for
Specialpadagogik
Birkebjerg Allé 3
4700 Neestved

Sunesen
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Job-, Omsorgs- og Sundhedsforvaltningen:

HANDICAP- OG PSYKIATRIOMRADET

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. | E-mailadresse

Askov Mgllehus (selvej.) | Hanne Cook 5556 4211 | askov@mail.dk

Askov Mgllevej 47 Christensen

4733 Tapperngije

Bo og Naboskab Lonni Annelise | 5571 3333 | bnnaestved@naestved.d
Naestved Kommune Skab k

Nellikevej 15-17 Rasmussen

4700 Naestved

Bo og Naboskab Sgren Dysted 5588 2300 | bnsh@naestved.dk
Susd/Holmegaard

Glasmagervej 13

4684 Holmegaard

Bo og Naboskab Poul Naundrup | 5588 1050 | aagaarden@naestved.dk
Agérden Thefner

Agade 2

4700 Naestved

Socialpsykiatrien Bodil Brask 5574 0260 | bnvhae@naestved.dk
Naestved (tidl. Bo og

Netvaerk Neestved)

Grimstrupvej 101 A

4700 Neestved

Hgjskolen i Krummerup | Lone Henriksen | 5545 3300 | krummerup@naestved.d
Haldagermaglevej 6 k

4250 Fuglebjerg

Naestved Sociale Michael Hilskov | 5588 2130 | nsv@naestved.dk
Virksomhed

Fabriksvej 78

4700 Neestved

Obovej 7-13 og Anne-Mette 5588 2220 | obovej@naestved.dk
Kildebakken Christensen

Obovej 7-13

4700 Naestvee

Skovbrynet (selvej.) Anne Marie 2930 2930 | skovbrynet@naestved.d
Sgrup Skovvej 4 Mgller k

4684 Holmegaard Kristiansen

Solgaven (selvej.) Gitte Olsen 5573 2020 | solgaven@naestved.dk
Flagspeettevej 1

4700 Naestved

Virksomhed for socialt Ole Pedersen 5572 0462 | olepe@naestved.dk

udsatte og
stofmisbrugere
Herlufsholmshjemmet
Herlufsholms Alle 20
4700 Naestved
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Teknik- og Miljgforvaltningen:

TEKNISKE VIRKSOMHEDER

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. | E-mailadresse

Affald Anne Birgitte 5588 6180 | ajens@naestved.dk
Radmandshaven 20 Jensen

4700 Neestved

Brand og Redning Flemming 5588 6360 | flnyg@naestved.dk
Mangvej 25 Nygaard

4700 Neestved Jgrgensen

Parkvaesenet Grith Neel 5588 6450 | parkvaesen@naestved.d
Vordingborgvej 79 Andersen k

4700 Naestved

Renggring Benny 5588 6311 | bejor@naestved.dk
Farimagsvej 65 Kragerup

4700 Neaestved Jprgensen

Rotter Anne Birgitte 5588 6180 | ajens@naestved.dk
Radmandshaven 20 Jensen

4700 Neestved

Vejvaesenet Niels Pedersen | 5588 6470 | vejvaesen@naestved.dk
Thurgvej 5

4700 Neestved

Der arbejdes p3, at yderligere 2 omrader far selvforvaltning. Det drejer sig om
Parkering m.v. og Almene Boliger.

22




Job-, Omsorgs- og sundhedsforvaltningen:

REVALIDERINGSVIRKSOMHEDER M.M.

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. | E-mailadresse
Revacenter Nord Ole Mandrup 5575 0410 | revanord@naestved.dk
Tommerupvej 8 & 12 Therkildsen

4700 Neestved

Susdgarden Claus Henrik 5588 6850 | susaagaarden@naestved

Grimstrupvej 131 E
4700 Naestved

Nielsen

.dk
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Bgrne- og Kulturforvaltningen:

SKOLER (inkl. SFO’er)

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. E-mailadresse

10 "eren Jette 2288 4900 10eren@naestved.dk
Skellet 29 Amundsen

4700 Neaestved (kst.)

Capionskolen i Erik Birch 5588 4800 herlufmagleskole@nae
Herlufmagle og Tybjerg stved.dk

Helgesvej 7

4160 Herlufmagle

Fladsaskolen i Leon Lindevang | 5576 1677 mogenstrupskolen@na
Mogenstrup og Hammer estved.dk

Mogenstrup Parkvej 10a

4700 Neestved

Fuglebjerg Skole Anne-Louise 5588 4400 fuglebjergskole@naest
Sandvedvej 24 Boelsmand ved.dk

4250 Fuglebjerg

Grgnbroskolen Poul Mgller 5545 2050 groenbroskolen@naest
Grgnbrovej 1A ved.dk

4262 Sandved

Heldagsskolen Jgrn Imer 5588 4850 heldagsskolen@naestv
Slagelsevej 252, Klemmensen ed.dk

Vallensved

4700 Naestved

Holmegaardskolen Alice Jelen 5553 2400 Holmegaardskolen@na
Villavej 2 estved.dk

Fensmark

4684 Holmegaard

Holsted Skole Conny Spetzler | 5588 4650 holstedskole@naestved
Holdsted Alle 30 Petersen .dk

4700 Naestved

Hyllinge Skole Lars Ebert 5544 4224 hyllingeskole@naestve
Sgndergade 20, Hyllinge (kst.) d.dk

4700 Neaestved

Kalbyrisskolen Kurt Sgrensen 5588 3850 kalbyrisskolen@naestv
Ved Skolen 16 ed.dk

4700 Neestved

Karrebaek Skole Mette Thonke 5544 2292 karrebaekskole@naest
Kirkebakken 41-43, ved.dk

Karrebaek

4700 Neestved

Kildemarkskolen Gregers Lau 5588 3800 kildemarkskolen@naes

Kildemarksvej 67
4160 Herlufmagle

Hansen

tved.dk

24




(Skoler fortsat)

Korskildeskolen Ole Thestrup 5596 5083 | korskilde@naestved.dk
Korskildevej 2, Brgderup Schmidt

4733 Tapperngije

Lille Naestved Skole + Poul Harald 5588 4200 | linaestvedskole@naestv
afd. Digtervejskolen Jgrgensen ed.dk

Herlufsholmvej 16

4700 Neestved

Lindebjergskolen Torben Mgller 5588 3400 | lindebjergskolen@naest
Nygardsvej 62 Nielsen ved.dk

4700 Naestved

Lundebakkeskole + afd. | Jan Poulsen 5556 2270 | lundebakke@naestved.d
Holme-Olstrup Mindegaard k

Tokesvej 1

4684 Holmegaard

Margretheskolen Lars 5588 4300 | margretheskolen@naest
Skolevej 13, Fodby Nedergaard ved.dk

4700 Naestved

Naturskolen Bendt 5570 0153 | Kontakt Bettina Lydolph
Dybsgvej 64 Christensen belyd@nastved.dk

4700 Neaestved

Rgnnebaek Skole Therese Martha | 5588 3460 | roennebaekskole@naest
Englebjergvej 12-14, Binder Flensbak ved.dk

Rgnnebeaek

4700 Neaestved

Sct. Jgrgens Skole Kim Ladefoged | 5588 3550 | sctjoergensskole@naest
Mangvej 14 (kst.) ved.dk

4700 Neestved

Sejlskolen Lars Enggaard Kontakt til

Alleen 14 Lone M. Jgrgensen
4160 Herlufmagle lojor@naestved.dk
Susadlandets Skole i Alexander 5588 4500 | glumsoeskole@naestved
Glumsg og Skelby Osmund .dk

Rsgvej 5

4171 Glumsg

Sydbyskolen + afd. Hans Peter 5588 3500 | noeddeskovskolen@nae
Nygardsvej Stokholm stved.dk

Parkvej 109

4700 Neestved

Ungdomsskolen Lisbeth 5588 4930 | lisbp@naestved.dk
Skellet 29 Pedersen

4700 Naestved
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Bgrne- og Kulturforvaltningen:

DAGPASNING

Institutioner - adresse

Leder

Telefonnr.

E-mailadresse

Dagpleje og vuggestuer

Bgrnehuset Hasselvang
Hasselvej 14, Fensmark
4684 Holmegaard

Anja Rantzau

5588 7020

hasselvang@naestved.d
k

Dagplejen Naestved
Holmegaardsvej 4
Fensmark

4684 Holmegaard

Torben Levring

5588 7070

dagplejen@naestved.dk

Daginstitutioner

Alfehuset
Stationsvej 49 E
4684 Holmegaard

Jette Alstrup

5588 7270

alfehus@naestved.dk

Birkehegnet
Birkehegnet 96
4700 Neestved

Lene Birgitte
Jespersen

5588 7180

birkehegnet@naestved.d
k

Busters Verden
Holsted Alle 32
4700 Naestved

Nina Berth

5588 7540

bustersverden@naestve
d.dk

Bgrnehaven Evigglad
Lovvaenget 3
4700 Naestved

Pia Margrethe
Fokdal

5588 7570

evigglad@naestved.dk

Bgrnehaven Lillevang
Lillevang 2
4700 Naestved

Elsebeth Aabo
Nielsen

5588 7130

lilevang@naestved.dk

Bgrnehaven
Nattergalen
Svingkeervej 50, Brgderup
4733 Tapperngije

Laila Else
Elmegaard

5596 5520

nattergal.tappernoeje@
naestved.dk

Bgrnehjgrnet Gelsted
Sggardsvej 7, Gelsted
4160 Herlufmagle

Ane Zielinski

5588 7340

boernehjoernet@naestv
ed.dk

Bgrnehuset
Grgnnebakken (selvej.)
Kildemarksvej 130

4700 Neestved

Elise Dittmann

5588 7400

groennebakken@naestv
ed.dk

Bgrnehuset Himmelhgj
Alfehgjvej 85, Fensmark
4684 Holmegaard

Lisbet Gluud

5550 5600

himmelhoj@naestved.dk
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(Dagpasning fortsat)

Bgrnehuset Annette 5588 7390 | noeddehegnet@naestve
Ngddehegnet Duelund d.dk

Ngddehegnet 110 A

4700 Naestved

Bgrnehuset Spiloppen Jacob Bertelsen | 5588 7370 | spiloppen@naestved.dk
Karrebaekvej 66

4700 Naestved

Bgrnehuset Troldehgjen | Helene Konner | 5588 7320 | troldehoejen@naestved.
Mogenstrup Parkvej 8 dk

4700 Neestved

Bgrnehuset ved Keld Schmidt- 5588 7460 | groeften@naestved.dk
Grgften Hansen

Parkvej 146

4700 Neestved

Bgrnehuset ved Diget Lene Lassen 5588 7500 | diget@naestved.dk
Parkvej 142

4700 Neestved

Bgrnehuset ved Volden | Ole Dittmann 5588 7490 | volden@naestved.dk
Parkvej 144

4700 Naestved

Bgrnely Eydna Halskov | 5588 7190 | boernely@naestved.dk
Kalbyrisvej 55-57

4700 Naestved

Digterhuset Gitte Pedersen | 5588 7384 | digterhuset@naestved.d
Holbergsvej 20 (kst.) k

4700 Neestved

Ellebaek Pia Holgersen 5588 7240 | ellebaek@naestved.dk
Toksveerd Bygade 2

4684 Holmegaard

Elverhgj Kate Sprogge 5588 7350 | elverhoej@naestved.dk
Birkevaenget 199 Jgnsson

4160 Herlufmagle

Eventyrgdrden Betina Vincent | 5588 7000 | eventyrgaarden@naestv
Dyssegardsvej 2-6 Andersen ed.dk

4700 Naestved

Frit 16 (bgrnehave) Karen Vadsager | 5588 7230 | fritl6@naestved.dk
Farimagsvej 16 (kst.)

4700 Naestved

Glumsg Bgrnehave Kirsten 5588 7330 | glumsoeboernehave@na
Ny Skolevej 4 Richardt estved.dk

4171 Glumsg

Haletudsen Anders Lennert | 5588 7610 | haletudsen@naestved.d
Nyvej 11 Andersen k

4171 Glumsg
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(Dagpasning fortsat)

Hammer Bgrnehus Lisbet Skov 5588 7290 hammerboerhehave@n
Skolevej 4-6, Hammer aestved.dk

4700 Naestved

Humlebien Sigrid 5588 7510 humlebien@naestved.d
Sct. Jgrgens Park 17 Johannesen k

4700 Neestved

Humlehaven Hanne Mette 5588 7470 humlehaven@naestved
Kirkebakken 27 B Jespersen .dk

4736 Karrebaeksminde

Hvide hus Ann Elgeti Beck | 5588 7360 hvidehus@naestved.dk
Meelkevejen 1

4700 Naestved

Hyllinge Bgrnehus Lene Valborg 5588 7140 hyllingeboernehus@na

(selvej.) Dalskov Lie estved.dk

Jenstrupvej 19, Hyllinge

4700 Naestved

Kildegarden Karsten 5588 7220 kildegaarden@naestve
Kildemarksvej 65 Bandsholm d.dk

4700 Naestved

Lagunen Lisbeth Ottesen | 5588 7120 lagunen@naestved.dk

Grimstrupvej 131

4700 Neestved

Lindegdrden Lisa Spangby 5588 7520 lindegaarden@naestve
Fodbygardsvej 137 d.dk

4700 Neestved

Maglebjerget Jette Petersen 5588 7550 maglebjerget@naestve
Ringstedgade 136 d.dk

4700 Naestved

Manghytten (selvej.) Doris Pedersen | 5588 7450 manoehytten@naestve
Mangvej 64 d.dk

4700 Naestved

Mariehuset Pia Krog 5588 7410 mariehuset@naestved.
Marievej 2 dk

4700 Neestved

Mogenstrup Bgrnehave | Charlotte 5588 7280 mogenstrupboernehav
Skraenten 1, Mogenstrup Gottlieb Kuziak e@naestved.dk

4700 Neestved

Maelkebgtten Ruth Lgvgaard | 5588 7260 maelkeboetten@naestv
Kildegardsvej 33 A-B Bierre ed.dk

4684 Holmegaard

Mgllen Hanne Esther 5588 7100 moellen@naestved.dk

Maglemglle 10-12
4700 Naestved

Schmidt
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(Dagpasning fortsat)

Nattergalen Dorthe Rasch 5588 7200 nattergalen.naestved@
H. C. Andersensvej 24 naestved.dk

4700 Naestved

Pilegdrden Joan Karina 5588 7430 pilegaarden@naestved.
Snerlevej 1 Nger Meisner dk

4700 Neestved

Regnbuen Bodil Kirstine 5588 7420 regnbuen@naestved.dk
Ejlersvej 22 @stergaard

4700 Neestved

Rudolf Steiner Vibeke 5588 7110 rudolfsteiner@naestve
Bgrnehave (selvej.) Djurhuus d.dk

Ved Asen 1

4700 Neestved

Rumlepotten Jane Wegge 5588 7600 rumlepotten@naestved
ARspvej 7 C .dk

4170 Glumsg

Sandved Bgrnegard Lone Jgrgensen | 5588 7620 sandvedboernegaard@
Klaksvej 1 naestved.dk

4262 Sandved

Skovtrolden Bettina Dyrvig 5588 7440 skovtrolden@naestved.
Skovbrynet 45 dk

4700 Neestved

Sognefogedgdrden Jan 5588 7640 sognefogedgaarden@n
Sorgvej 11 Grauengaard aestved.dk

4250 Fuglebjerg

Solstrdlen Liselot 5588 7160 solstraalen@naestved.
Sct. Jgrgens Park 28-32 Schneider dk

4700 Naestved

Sommerfugl Anne Lisbet 5588 7480 sommerfugl@naestved.
Skovburren 1 Jgrgensen dk

4700 Naestved

Svalen Lisbeth Poulsen | 5588 7170 svalen@naestved.dk
Aderupvej 135-137

4700 Neestved

Somarksgarden Per Horney 5588 7580 soemarksgaarden@nae
Sgpark Alle 2 Nielsen stved.dk

4171 Glumsg

Tapperngje Bgrnehus Ella Pedersen 5588 7300 Tappernoejeboernehus
Svingkeervej 1 @naestved.dk

4733 Tapperngije

Tjernehuset Gitte E. Stgckel | 5588 7630 tjoernehuset@naestve
Hindholmvej 15 d.dk

4250 Fuglebjerg
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(Dagpasning fortsat)

Tromlehuset Signe Anine 5588 7590 tromlehuset@naestved
Kaervej 5a Pedersen .dk

4160 Herlufmagle

Trylleflgjten Anne-Grethe 5588 7530 tryllefloejten@naestve
Jernbanegade 12 Butler d.dk

4700 Naestved

Klubber

Frit 16 Kim O. Jensen 5588 4970 Klubfritl6@naestved.d
Farimagsvej 16 k

4700 Naestved

Kilden Tim Kristian 5588 4960 kilden@naestved.dk
Ejlersvej 30-32 Jensen

4700 Naestved

Skallegarden Flemming 5588 4950 skallegaarden@naestve
Englebjergvej 79 Bruun d.dk

4700 Neestved Pedersen

Smakken Niels Petersen 5544 0018 smakken@mail.tele.dk
Kirkebakken 27A

Karrebaek

4736 Karrebzeksminde

Supernova Anni 5578 4980 supernova@naestved.d
Kildemarksvej 65 Staersholm k

4700 Neestved Petersen

30




Bgrne- og Kulturforvaltningen:

BORN OG UNGE

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. E-mailadresse

Den Matrikellgse Klaus Bonde 5588 3930 matrikelloese@naestv
Dggninstitution ed.dk

Slagelsevej 47

4700 Naestved

Elvergarden Per Aakrog 5574 0710 elvergaarden@naestv
Ved dsen 12 ed.dk

4700 Neestved

Kildemarksprojektet Gregers Lau 5588 3800 grhan@naestved.dk
Helgesvej 52 Hansen

4160 Herlufmagle

Specialnetvaerket Lene Poulsen 5588 3302 specialnevaerketstott
(Stgttepeedagogomradet) epaedagogomradet@
Parkvej 148 naestved.dk

4700 Neestved

Tumlingen Hanne Maibgll 5572 5952 tumlingen@naestved.

Troensevej 21
4700 Neestved

dk
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Bgrne- og Kulturforvaltningen:

KULTUROMRADET

Institutioner — adresse | Leder Telefonnr. | E-mailadresse
Bgrnekulturhus Lis Olsen 5588 3930 | lisol@naestved.dk
Jernbanegade 12

4700 Neestved

Grgnnegades Kasernes | John Ngrbjerg 5588 3940 | jonor@naestved.dk
Kulturcenter

Grgnnegade 10

4700 Neestved

Multihuset Sydpolen Maline 5588 3020 | maten@naestved.dk
Ngddeskovskolen Tenggren

Parkvej 109

4700 Neestved

Musikskole- og Poul Christian 5588 3920 | musikogkultur@naestve
Kulturskolen Nielsen d.dk

Sct. Peders Kirkeplads 14

4700 Neestved

NaestvedBibliotekerne Nanna Dreyer 5588 4000 | bibliotekerne@naestved.
Kvaegtorvet 4-6 Stryhn dk

4700 Neestved

Svgmmehal Kai Erik 5588 3900 | kachr@naestved.dk

Nygardsvej 100
4700 Naestved

Christensen
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Administrationen:

CENTRALE VIRKSOMHEDER

Institutioner — adresse | Leder | Telefonnr. | E-mailadresse
Administrationen Jens Christian 5588 5588 jebir@naestved.dk
Teatergade 8 Birch

4700 Naestved

Arkivet Mie Andersen 5588 5031 miand@naestved.dk
Radmandshaven 20

4700 Naestved

Risikostyring og Steen 5588 5671 stjien@naestved.dk
Arbejdsmiljgo Nedergaard

Teatergade 8 Jensen

4700 Naestved
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Bilag 2

Fortegnelse over samtlige udgifter vedr. vedligeholdelse m.v.
opdelt inden for og uden for selvforvaltningen

(Oplistet alfabetisk)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlzag
for Uden for
rammen | rammen

ABA-ANLAG (automatisk

brandalarmeringsaniaag)

e Justering X
e Serviceaftaler (lovpligtige eftersyn), X
vedligeholdelse, reparation
e udskiftning X
ABDL-ANLAG (automatisk dgrlukning)
o Justering X
e Serviceaftaler (lovpligtige eftersyn), X
vedligeholdelse, reparation
e Udskiftning X
Aflgb (vask og gulv)
e Rensning vask/GA/vandI3s X
Aflgbsledninger
e reparationer og udskiftning X
e rensning og slamsugning X
Asfaltarealer/skolegard/stier/legearealer
e vedligeholdelse og reparation X
e snerydning, saltning, grusning, fejning, X
lgvsugning
e udskiftning af slidlag X
Belysningsanlaeg pa bygninger
e udskiftning af lysstofrgr, paerer og X
glimtaendere, justering
e vedligeholdelse og reparation X
e udskiftning af grundbelysning/nye X
armaturer

Beplantning/Grgnne omrader

e alle udgifter (henvisning til generelle regler) | X

Blandingsbatteri

e alle udgifter X
Blokvaegge/Foldedgre

e alle udgifter X
Brandmateriel

e alle udgifter X
Brandsektioneringsport

e justering X

e sikkerhedseftersyn/reparation X
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlaeg
for Uden for
rammen | rammen

Brandtilsyn

« arligt lovpligtigt tilsyn X
Brognd (kloak, -pumpe og nedligb m.v.)

e rensning X

e vedligeholdelse X
Centralt blande arrangement/Baderum

e Justering X

e Reparation/udskiftning X
Cirkulationspumpe

e justering X

e reparation og udskiftning X
Cisterne

e justering/rensning X

e udskiftning X
Cykelstativ

e alle udgifter X
Draenledninger

e alle udgifter X
Dgre

¢ indvendige dgre inkl. dgrpumper X

e udvendige dgre inkl. dgrpumper X

e indvendig maler- og oliebehandling X
El-installationer

e reparation X

e udvidelse/aendringer X

e nyanlaeg X

e udskiftning HFI-relae/fejlstramsrelaeer X

e lovpligtigt sikkerhedseftersyn El- og

lysanlaeg/haller m.m. X

e afbryder (inkl. EDB) X

e EDB- installation X

e FEtablering/udskiftning af sensor X
Elevatoranlaeg

e Alle udgifter inkl. lovpligtigt eftersyn X
Facader

e Vedligeholdelse og reparationer X

e Renovering X
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlaeg
for Uden for
rammen | rammen

Fjernvarme

o Justering X

e Reparation og udskiftning X
Flagstang

e Alle udgifter X

Flaskegasanlaeg - (fast. inst.)

e Reparation og sikkerhedseftersyn X
e Udskiftning af gasbraender X
e Udskiftning af gasflasker X
e Etablering X
o Arlige sikkerhedseftersyn X
Flisearealer (stier og pladser)
e Vedligeholdelse, reparation og opretning X
e Udskiftning X
e Snerydning, saltning, grusning, fejning og X
lgvsuger
Forsikringsskader (bygningsforsikring)
e Selvrisiko v/godkendte forsikringsskader X
(5.000 kr.)
e Udgifter v/forsikringskader u/5.000 kr. X
e Alle udgifter v/ikke godkendte X
forsikringsskader
Fryserum/kglerum
o Justering X
e Udskiftning X
e Lovpligtigt eftersyn/vedligehold/reparation X
Gasfyr
o Justering X
e Reparation, udskiftning og serviceeftersyn X
Gitterrist
e Alle udgifter X
Graffiti
e Alle udgifter X
Grundvandspumpe
e Justering/kontrol X
e Reparation og udskiftning X
Gulvoverflader indvendig
¢ Malerbehandling, lakering samt reparation X
af traeegulve, samt reparation og svejsning
af samlinger i linoleum
e Udskiftning X
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlaeg
for Uden for
rammen | rammen

Gymnastikredskaber

e Alle udgifter inkl. Sikkerhedseftersyn X
Hegn (plankeveerk og tradhegn)

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Udskiftning X
Haerveaerk

e Alle udgifter og indtzegter X
Handvask

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Udskiftning X
Harde hvidevarer

e Alle udgifter X
Hartorrere

e Alle udgifter X
Indfatning/fodpanel

e Alle udgifter X
Idraetsaniaeg

e Alle udgifter X

e @vrig vedligeholdelse m.v. herunder Igbe- X

0g springbaner

Kaldeanlaeg

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Udskiftning X
Karme

e Malerbehandling, reparation og udskiftning | X

af indvendige karme

e Udskiftning af udvendige karme X
Kedel

e Rensning/lovpligtig service X
Keramikovn

e Alle udgifter X
Kloakledning

e Rensning/slamsugning m.m. X

e Vedligeholdelse, reparation og udskiftning X
Kloakriste

¢ Rensning X

e Udskiftning X

Kgkkenskabe

Alle udgifter X

Kgkkenvask

e Vedligeholdelse, reparation og justering X
e Udskiftning X
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlaeg
for Uden for
rammen | rammen

Kgrende materiel

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Udskiftning X
Legeplads

e Alle udgifter X
Legeredskaber

e Alle udgifter X

Lejeboliger m.v.

e Alle udgifter og indteegter X

Loft

e Malerbehandling og reparation X

e Udskiftning og renovering X
Lysanlaeg (idraetsanlaeg)

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Sikkerhedseftersyn X
Lysarmaturer

e Vedligeholdelse og reparation X

e Udskiftning af grundbelysning X

Lyskilder (paere, kontakt og lysstofrgr)

e Alle udgifter X

L3sesystem

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Udskiftning X
M3l (handbold og fodbold)/idraetsredskaber

e Alle udgifter X
Oliefyr

e Justering X

e Reparation, udskiftning, energisyn og X

serviceeftersyn

Pakninger

e Alle udgifter X

Parkeringsplads

e Vedligeholdelse (belaegninger/streger) X
e Udskiftning af belysningsanleeg m.v. X
e Snerydning, saltning, grusning, fejning og X

Igvsugning

Pendler (loftlamper/punktbelysning)

e Vedligeholdelse, reparation og udskiftning X

Procesudsug

e Sikkerhedseftersyn/filter X
e Reparation af slager og ventiler X
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlaeg
for Uden for
rammen | rammen

Produktionsanlag

e Der udarbejdes seaerligt bilag
Radiator
e Malerbehandling X
e Vedligeholdelse og reparation X

Redskabsskure m.m.

e Alle udgifter X

Samtaleanlaeg/skoler

e Vedligeholdelse, reparation og justering X

e Udskiftning X
Sceneudstyr

e Sikkerhedseftersyn X

Skabe (faste)

Alle udgifter X

Skadedyrsbekampelse

e Myrer, bier og hvepse (indvendig og X

udvendig) X

e Husbukke
Skiltning

e Alle udgifter X
Slgjdmaskiner

e Alle udgifter X
Stopbomme

e Alle udgifter X

Svagstrgmanlaeg (ngd- og panikbelysning)

e Vedligeholdelse, reparation/justering X X
e Udskiftning (paerer og batterier) X
Tage
e Vedligeholdelse og reparation X
¢ Vedligeholdelse og rensning af tagbrgnde X
og tagflader
e Renovering X
Tagrende
e Rensning X
e Vedligeholdelse og reparation X
e Udskiftning X
Tjenesteboliger
e Alle udgifter og indteegter X
Toilet
e Vedligeholdelse, reparation, renhold og X
justering X

e Udskiftning
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade

Inden
for
rammen

E-Drift
Uden for
rammen

Anlaeg

Tyverialarm
e Vedligeholdelse, reparation og justering
e Udskiftning
e Fejlalarm
o Arligt eftersyn

X

X
X

Udslagsvaske
e Vedligeholdelse, reparation og justering
e Udskiftning

Udsugning (rumventilation)
e Justering/renggring
e Reparation og udskiftning

Ure (elektriske vaagure)
e Vedligeholdelse, reparation og justering

Vandhane
e Alle udgifter

Vandledninger
e Alle udgifter

Vandveerk (egne)
e Vedligeholdelse og justering
e Udskiftning af filter og reparationer
e Kontrol af vandkvalitet

Varmeanlag

e Udskiftning af radiatortermostater og
pakd3ser
Vedligeholdelse, reparation og justering
Udskiftning
Automatik og arligt eftersyn
Udslamning af vv-beholder og rensning af
pladevarmeveksler
o Afkalkning/elektrolyse

X X X

Varslingsanlaeg
e Vedligehold, justering
e Reparation, lovpligtig eftersyn

Ventilationsanlaeg
e Vedligeholdelse, reparation og justering
e Udskiftning af filtre og kileremme
e Tilsyn af instrumenter, malere og
anemostater samt renhold af anemostater
e Indstilling til tidsstyring og automatik
o Arligt eftersyn
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(Fortegnelse vedligeholdelsesudgifter fortsat)

Udgiftsomrade Inden E-Drift Anlaeg
for Uden for
rammen | rammen

Vinduer

e Malerbehandling (udvendig) X
e Polering X
e Reparation og justering af teetningslister, X
haengsler, beslag, lase og greb
Udskiftning af glas X
e Udskiftning af punkterede termoruder X
e Indvendig malerbehandling X
Vaegge
e Overflade X
e Udskiftning/aendring X
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Bilag 3

Specielle regler inden for de enkelte fagomrader

1.1 Bgrn og Unge

Under Bgrn og Unge-omradet er Den Matrikellgse Dggninstitution med i en forsggs-
ordning, hvor den mellemkommunale betaling er inden for selvforvaltningsrammen.
Hvis resultatet af forsgget er positivt, vil ordningen blive udbredt til andre selvfor-
valtende virksomheder.

1.2 Dagpasning

Regulering

En gang arligt pr. 1. juli fastsaettes personale- og vippenormering for alle virksomhe-
derne pa dagpasningsomradet. Ud fra denne normering reguleres budgetterne til fast
personale, uddannelse og kurser, materiale- og aktivitetsudgifter, administration samt
foraeldrebetalingen.

Ved regnskabsafslutningen reguleres hver virksomhed sa i forhold til faktisk indskrev-
ne bgrn, der har vaeret i arets Igb, med et belgb, som svarer til fuld kompensation,
eller fradrag for udgifterne til personale og de bgrnerelaterede udgifter.

Lontildeling

Lgnbudgettet tildeles efter en gennemsnitsign for alle ansatte, dog ekskl. Ign til ledere
og renggring. Budgettet til ledernes og renggringsassistenternes lgnninger er tildelt
med udgangspunkt i budgetterne for 2009.

1.3 Undervisning

Der er forskudt regnskabsar pa skoleomradet, hvilket vil sige, at regnskabsaret er lig
med skoledret og ikke kalenderdret. Der er en fzlles selvforvaltningsaftale, der bade
daekker skole og SFO.

Regulering

Budgettildelingen til virksomhederne pa skoleomradet reguleres én gang arligt. Pa
undervisningsdelen reguleres der pr. 5. september pa baggrund af faktisk antal klas-
ser. En mindre del af budgettet reguleres efter antal elever. P3 fritidsdelen reguleres
efter faktisk bgrnetal pr. 1. september. Resursefordelingen pa omradet for kommende
skoledr fastlaegges i foraret i “skoledrets planlaagning!, som behandles i fagudvalg,
gkonomiudvalg og byrad.

1.4 AFldre
Generelt:
Omradet er omfattet af bl.a. Loven om frit valg. Det betyder, at det er palagt kommu-

nen at afsaette budgetmidler til det af kommunalbestyrelsen vedtagne serviceniveau,
herunder at levere det antal timer, som man har lovet borgerne (visiteret).
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Med det udgangspunkt at samtlige borgere i Naestved visiteres pa baggrund af en
feelles, politisk godkendt servicedeklaration, vil der til forskellige borgere, men med
samme funktionsnedsaettelser og behov veere tale om, at der vil blive udvisiteret
samme ydelser og afsat samme tid til disse ydelser. P& denne made vil savel tilgangen
til zeldreomradet som frekvensen af ydelsesleverance og den tilknyttede tid veere
harmoniseret.

Det er myndighedsfunktionen, som forestar visitationen.

Antal aftaler:

Der indgas 6 selvforvaltningsaftaler. En aftale for vikarbureau, en aftale for "faelles-
omrade”, samt fire aftaler for driftsdistrikter.

1: Distriktsaftaler.
Budgetterne i de fire selvforvaltningsaftaler opdeles i to hovedomrader.
e Servicedeklarerede udgifter (Ignninger til plejepersonale, bekleedning, etc.)

Her er tale om udgifter, som udelukkende vedrgrer levering af visiterede timer. Bud-
gettet for den enkelte aftale fastsaettes efter skgn baseret pd antallet af kendte visi-
terede timer. I 2010 fastsaettes et samlet budgetbelgb ud fra visiterede timer gange
med forventet omkostning pr. time. Omkostning pr. time er fastlagt ud fra forventet
realiseret omkostning pr. time i 2009 fremskrevet med KL'’s pris og lgnskgn, eventuelt
korrigeret for distriktets seerlige kendetegn sd som geografi, boligmasse, etc..
Andres antallet af visiterede timer korrigeres budgettet. Denne korrektion beregnes
af fagforvaltningens gkonomiske koordinator og godkendes af aldrechefen.

Andringer meddeles distrikterne manedsvis i forbindelse med den Igbende budgetop-

fglgning. Der udarbejdes Igbende tillaeg til selvforvaltningsaftalerne. Disse tillaeg udar-
bejdes af fagforvaltningens gkonomiske koordinator i samarbejde med politikomradets
gkonomikonsulent.

e Ikke Servicedeklarerede udgifter (lgn til ledelse, ejendomsudgifter, etc.)
Her er tale om udgifter, som ikke er direkte afhaengige af visiterede timer. De ikke
servicedeklarerede udgifter for distriktet fastseettes i forbindelse med udarbejdelsen af
arsbudgettet og kan kun aendres i Igbet af aret efter politisk godkendelse og eventuel
tillaegsbevilling. Eventuel sendring vil indgd i budgetopfglgningen 1. april og 1. august.
Distriktschefen kan foretage omplacering indenfor sin selvforvaltningsaftale.
2: Aftale for vikaromradet og “feellesomradet”.

Disse aftaler er omfattet af de faelles regler, sdledes at mer-/mindreforbrug overfgres
efter gaeldende regler.
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Konsekvens af rammestyring for politikomrade /ldre:

I henhold til det indgdede budgetforlig gives der ikke tilleegsbevillinger uden, at der er
anvist kompenserende besparelser pa politikomradet.

Servicedeklarerede udgifter/visiterede timer:

Safremt det viser sig, at der ikke kan opnds sammenhaeng imellem afsat budget, for-
ventet faktisk forbrug og vedtaget serviceniveau, skal der udarbejdes en redeggrelse
som viser, hvilken budgetmanko som omradet har samt forslag til, hvorledes det
vedtagne budget kan overholdes. Forslagene udarbejdes administrativt til politisk
drgftelse og beslutning. Der bliver hermed en entydig sammenhang mellem den poli-
tisk vedtagne servicedeklaration og det faktiske serviceniveau og det vedtagne bud-
get.

e Antallet af visiterede timer:

Udgangspunktet for omradet er beskrevet indledningsvis. Der skal vaere sammen-
haeng med det af kommunalbestyrelsens vedtagne serviceniveau og det afsatte bud-
get, herunder at levere det antal timer, som man har lovet borgerne (visiteret).

Det betyder, at visiteres der flere timer end forudsat sa vil det afsatte rammebudget
ikke kunne overholdes. Da servicedeklarationen er gaeldende for alle borgere, skal
forvaltningen udarbejde besparelsesforslag til politisk drgftelse og vedtagelse, saledes
at det samlede rammebudget kan overholdes. S&fremt de gennemfgrte besparelser
ikke kan realiseres i indevaerende ar overfgres det dermed realiserede merforbrug til
"feelles aftalen” (aeldrechefens aftale) og overfgres til efterfglgende ar.

Visiteres der faerre timer end forudsat skal det ligeledes indgd i budgetopfglgningen
med et forslag til, hvorledes "overskuddet” skal anvendes, herunder om der skal ske
en forbedring af servicedeklarationen galdende for alle borgere, Ignforbedringen,
overfgrsel til neeste budgetar til imgdegaelse af evt. forventet stigning i visiterede
timer eller andre tiltag.

¢ Omkostning pr. time

De fire aftale har ved arets begyndelse aftalt en forventet omkostning pr. time pr.
distrikt. Omkostningen pr. time fastsaettes udfra realiserede omkostninger og visite-
rede timer i det afsluttede regnskabsar. De fire distrikter er fgrst oprettet medio 2009,
hvorfor en beregning af omkostning pr. time pr. distrikt er forbundet med stor usik-
kerhed. Derfor er omkostningen pr. time i 2010 skgnnet.

P& den baggrund er det besluttet, at mer-/mindreforbrug under 2 % for den enkelte
selvforvaltningsaftale forbliver inden for den enkelte aftale. Afvigelser udover dette
overfgres for 2010 til omradet feelles aftale (seldrechefen). Safremt det ved budget-
opfalgningerne skgnnes, at der vil opsta en afvigelse udover 2 % mer-/ eller mindre-
forbrug, indgar det i budgetopfglgningen med stillingtagen til, hvorledes dette skal
behandles.
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Ovenstdende regler om overfgrsel af over-/underskud vedr.” omkostning pr. time” er
gaeldende for 2010 og 2011.

Ikke Servicedeklarerede udgifter (lon til ledelse, ejendomsudgifter, etc.).

Her overfgres mer-/mindreforbrug, saledes at afvigelser under 2 % for den enkelte
aftale forbliver indenfor den enkelte aftale. Afvigelser udover dette overfgres for 2010
til omradet feelles aftale (aeldrechefen). Safremt det ved budgetopfglgningerne skgn-
nes, at der vil opsta en afvigelse udover 2 % mer-/ eller mindreforbrug, indgar det i
budgetopfglgningen med stillingtagen til, hvorledes dette skal behandles.

Regulering af budgetrammen, som fglge af demografisk udvikling.

Den samlede budgetramme pa politikomradet aendres, som fglge af udviklingen i
antallet af zldre. Der er aftalt fglgende procedure:

Der tages udgangspunkt i befolkningssammensaetningen i udvalgte alders katego-
rier/grupperinger, gennemsnitlig leveret antal timer i aeldreplejen i sidst kendte reali-
serede regnskabsar, i de udvalgte kategorier, vedtaget serviceniveau/budget for
naeste ar samt omkostning pr. time til levering af en times hjeelp i seldreplejen.

Visiteret/leveret timer

Det sidst kendte vedtagne budget, som defineres som det af kommunalbestyrelsens
vedtagne serviceniveau, fordeles pa de enkelte aldersgrupperinger. Fordelingen sker
efter visiterede/leverede timer i sidst kendte regnskabsar opgjort pr. aldersgruppering
(2008). Det forudseettes, at pleje pr. aldersgruppe ogsa i budgetaret vil fordele sig,
som i det realiserede regnskabsar. Der er i 2008 leveret 1.119.218 timer, som efter
besparelse og a&ndret efterspgrgsel i 2009 og 2010 er andret til 1.051.000 timer i
budgetaret 2010. Der fremskrives saledes pa 1.051.000 timer, fordelt pa aldersgrup-
per vagtet efter leveret timer i 2008.

Befolkningsantal:
Udgangspunktet er befolkningen opgjort pr. 1. januar 2008. Forventede befolkningstal
er taget fra den netop udarbejdede befolkningsopggrelse, udarbejdet april 2009.

Plejetyngde/gennemsnitlig leverede antal timer

Plejetyngden er et udtryk for, hvor mange timer der gennemsnitlig leveres pr. borgere
i de enkelte alderskategorier. Beregnes ved at leverede antal timer divideres med
antal borgere i den udvalgte alderskategori.

Omkostning pr. time
Her er anvendt den budgetterede timepris i 2009, svarende til 342 kr. pr. time.

P& baggrund af forventning om laengere levetid regnes pa, at plejetyngden fremskri-

ves pa et mindre antal borgere end befolkningsprognosen. Der er fremskrevet pa alle
aldersgrupper over 80 ar, hvor plejetyngden forventes nedsat for borgere optil 90 ar,
mens 90 + arige forventes at have den samme plejetyngde som i 2008. Plejetyngden
er som tidligere naevnt det gennemsnitlige antal visiterede timer pr. borger.
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@vrige bemeerkninger:
Udgangspunktet for den samme plejetyngden pr. aldersgruppering er udelukkende
foretaget som et skgn uden nogen dokumentation.

Der tages ikke hgjde for, at omkostningen pr. time i aldreplejen evt. vil andres som
folge af f.eks. mangel pd arbejdskraft, aendring af sygefraveer, forbedret/forringet
planlaegning af ruter, etc.

Der findes kun valide data for 2008. Der skal arlig udarbejdes en opggrelse, som kan
falge op pa ovenstaende plejetyngde, hvilket vil sige, at der laves en opfglgning pa,
om leverede timer a&ndres imellem aldersgrupperingerne. Det er aftalt, at der rede-
ggres for evt. konsekvens af dette i budgetkontrollen for det efterfglgende ar.

Kommunens revision har oplyst, at den er bekendt med en undersggelse, som viser,
at op til 75 % af de borgere, som bor pd “institution”/modtager hjzelp i dag er demen-
te. Det betyder, at de plejetyngdetal, vi kender for 2008, alt andet lige er udtryk for,
at der er afsat midler til pasning af kommunens demente. Det tolkes derfor, at der
ikke forventes stigende udgifter som fglge af flere demente.

Kommunens revision papegede derimod, at stigende udgifter derimod kan forventes
pa grund af eendring i antal sygehusudskrivninger. Dette skyldes en forventning om
endret udskrivningsmgnster, herunder nye operationstyper, etc.

1.5 Voksen handicappede

Bo- og Naboskaber/gvrige institutioner
Virksomhederne tildeles budget saledes:

Grundbudget

Grundbudget, som dakker de ngdvendige udgifter ved fuld belaegning. Grundbudget-
tet tildeles dggnophold § 107, 108,109 og 110, dagtilbud § 103 og aktivitetstilbud §
104.

Seertakst

Myndighedsfunktionen bevilger efter konkret visitering saertakst til seerlig vanskelige
borgere. Bevillingen sker som en timebevilling. Virksomheden tilfgres likviditet/budget
til deekning af den ngdvendige udgift for at kunne yde/”levere” de bevilligede timer.
Safremt bevillingen ikke er tilstraekkelig, skal der ske revisitering.

§ 85 - Ydelser til borgere i eget hjem

Myndighedsfunktionen bevilger efter konkret visitering timer til levering af § 85 ydel-
ser. Bevillingen sker som en timebevilling. Virksomheden tilfgres likviditet/budget til
daekning af den ngdvendige udgift for at kunne yde/"levere” de bevillige timer. Sa-
fremt bevillingen ikke er tilstraekkelig, skal der ske revisitering.

Bevillingen sker som en ATA-tids vurdering og afregnes derefter. Tilrettelaeggelse af
virksomhedens “levering” sker efter gaeldende principper, jf. fagforvaltningens ret-
ningslinjer.

Institutioner skal fore et saerskilt regnskab for § 85 omradet. Institutionerne modtager
en afregning for visiterede timer. Dette bogfgres som en indtaegt, der skal ses i

47



sammenhang med institutionernes samlede udgifter til levering af de tilsvarende
visiterede timer.

Safremt institutionen realiserer et merforbrug/underskud, kan det kun skyldes enten,
at institutionen har leveret flere timer, end de har modtaget bestilling p3, eller at den
samlede omkostning pr. time ligger over den aftalte timepris. Merforbruget skal
daekkes af institutionen.

Safremt institutionen realiserer et overskud, kan det enten skyldes, at de ikke har
leveret det, de er blevet anmodet om, eller at de er mere effektive end forudsat i
timeprisberegning, altsa at deres omkostning pr. time er mindre end den aftalte
timepris. S&fremt mindreforbruget skyldes fzaerre leverede timer, skal overskuddet
tilbbagefgres til myndighedsafdelingens budget. Safremt mindreforbruget skyldes en
lavere omkostning pr. time, sa kan overskuddet overfgres som en del af
selvforvaltningsinstitutionen. Det er institutionens ansvar, at dokumentere at
overskuddet skyldes lavere omkostning pr. time end centralt udmeldt omkostning.

Underbelaegning/overbelaegning

Der reguleres som hovedregel ikke for underbelaegning og overbelaegning.

Institutionerne har en udvidet forpligtigelse til at ggre myndighedsafdelingen
opmaerksom pa, hvis de registrerer, at de har ledige pladser.

Safremt belaegningsprocenten pd §§ 107,108 og 110 institutionerne afviger vaesentlig
fra den i takstberegningen fastlagte belaagningsprocent, vil der blive taget saerskilt
stilling til evt. budgetmaessig sendring.

For aktivitet og samvaerstilbud, som er omfattet af §§ 103 og 104 i Serviceloven,
gaelder ligeledes, at der ikke sker regulering af overbelaegning, selvom belagningen
afviger vaesentlig. Ved underbelaegning vil det blive vurderet saerskilt, om der er
behov for aendring af den konkrete institutions budget.

Med virkning fra 2009 har politikomradet overtaget Krummerup Hgjskole. Hgjskolen
er bade et skoletilbud samt et tilbud omfattet af Serviceloven § 103/104. Institutionen
folger skoledret og har en relativ stor udskiftning af de 15 brugere/beboere. Safremt
der ved skolears start er indskrevet faerre end de normerede 15 borgere udregnes i
samarbejde med institutionen en nedskrivning af budgettet svarende til den
manglende indskrivning, dog saledes at der ikke sker en 1 til 1 reduktion.
Fremgangsmaden evalueres Igbende.

Overfgrsel af underskud og overskud

Reglerne i naervaerende selvforvaltningsregler er beskrevet i afsnit 2.2. I henhold til
disse regler kan hele overskuddet overfgres, ligesom hele underskuddet overfgres. Er
underskuddet over 5 %, skal det dog fglges af en saerskilt redeggrelse. Redeggrelsen
indgar som en del af arsrapporten.

Virksomhederne under handicapomradet er fortrinsvis virksomheder, som er over-
taget fra amterne. Det betyder, at de er underlagt rammeaftalen for Region Sjzelland.
Der skal sdledes beregnes takster for mellemkommunal afregning efter regler fastlagt
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i rammeaftalen. Af disse regler fremgar ligeledes, hvorledes et overskud/underskud
skal reguleres.

Reglerne siger, at et over- eller underskud skal indregnes i taksten senest to ar efter
regnskabsaret. Det betyder, at taksten kan svinge fra ar til &r og dermed forringe/for-
bedre "konkurrenceevnen” kunstigt.

Det er vigtigt, at vaere opmaerksom pa, at en afvigelse imellem vedtaget budget og
regnskab, som overfgres til det efterfglgende ar i henhold til selvforvaltningsreglerne,
ogsa har en konkret indvirkning pa afregningstakten med fremmede kommuner.

Indtaegter ved salg af pladser til andre kommuner er ikke omfattet af selvforvalt-
ningsaftalerne, men er omfattet af rammestyring pa politikomradet.

Det betyder, at nar godt 50 % af institutionspladserne pa handicapomradet “saelges”
til andre kommuner, vil en a&endring i taksten som fglge af overfgrsler have konse-
kvenser for omrddets nettobudgetramme med eventuelle servicesendringer som falge.

Der bgr derfor arbejdes hen imod sa sma afvigelser imellem budget og regnskab som
muligt.

1.6 Arbejdsmarkedet

I 2009 er der 4 selvforvaltningsaftaler, men da to virksomheder overgar til andre
politikomrader, vil der kun blive 2 selvforvaltningsvirksomheder i 2010, Reva Nord og
Susagarden.

Der blev arbejdet pa at lade Reva Nord deltage i en forsggsordning i 2009 med den
mellemkommunale betaling med i rammen, men Reva Nord er trukket ud igen af
forsggesordningen.

1.7 Administrationen

Der udarbejdes en samlet selvforvaltningsaftale. Styringsmaessigt bliver den splittet
op pr. forvaltning.
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