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Forord
Næstved Kommune har mod på medborgerskab, og det er jeg som Borgmester stolt af…

Vi har i Næstved Kommune brug for, at alle er med i fællesskabet, og at alle bidrager til fællesskabet. Næstved Kommune 
ønsker, at alle borgere i kommunen oplever sig selv og hinanden som medborgere. 

Et enigt Byråd vedtog i 2009 Næstved Kommunes Medborgerskabspolitik. Baggrunden for politikken er en politisk 
erkendelse af, at der er brug for en politik, der retter sig mod alle, der står uden for fællesskabet. 

Oprindeligt skulle der udarbejdes en Integrationspolitik for Næstved Kommune. Politisk ønskede man en bred tilgang til 
begrebet ”integration” med fokus på at integrere de borgere, der står uden for fællesskabet – uanset etnicitet. Begrebet
”integration” anvendes primært i forhold til etniske minoriteter, og er på mange måder med til at sætte et skel mellem ”dem 
og os”. Næstved Kommune ønsker at sætte fokus på ”vi”-følelsen og valgte derfor at anvende begrebet ”medborgerskab”.

Medborgerskabspolitikken bygger således på en erkendelse af, at det jo ikke er alle med etnisk minoritetsbaggrund, der har Medborgerskabspolitikken bygger således på en erkendelse af, at det jo ikke er alle med etnisk minoritetsbaggrund, der har 
brug for en særlig integrationsindsats for at blive integreret - lige som det heller ikke er en selvfølge, at alle etniske 
danskere er integrerede i det danske samfund. Alle, der på den ene eller anden måde står uden for fællesskabet, har jo brug 
for at blive en del af fællesskabet. 

Måden vi taler på har en stor betydning for, hvordan vi oplever og forholder os til hinanden. Vi vil derfor tale om  
medborgerskab og ikke integration. Vi vil derfor tale om ”vi” som borgere i Næstved Kommune og ikke om ”dem og os”.

Vi har alle et ansvar… og vi har forskellige muligheder for at tænke medborgerskab i praksis. MEN det vil kun lykkes, hvis 
alle forsøger at gøre en forskel… Mange foreninger, virksomheder, organisationer, ildsjæle mv. gør allerede en stor forskel 
for mange borgere i kommunen. Mange har allerede fokus på en eller flere af værdierne i medborgerskabstankegangen.

Kommune betyder fællesskab. Vi har brug for, at alle er med i fællesskabet i Næstved Kommune… 

Henning Jensen
Borgmester



Nærhed…

”Næstved er nærhed” står der i Kommuneplanstrategien for Næstved Kommune. 
Nærhed er en forudsætning for, at man som borger i kommunen oplever sig som en del af fællesskabet. 
Med en Medborgerskabspolitik ønsker kommunen at understrege vigtigheden af oplevet nærhed. 

Udgangspunktet for Næstved Kommunes Medborgerskabspolitik er, at alle kommunens borgere er
medborgere. Der er brug for alle, og alle kan bidrage til fællesskabet. Medborgerskabspolitikken skal 
medvirke til, at den enkelte borger i kommunen føler sig anerkendt og accepteret som medborger 

Næstved er 

medvirke til, at den enkelte borger i kommunen føler sig anerkendt og accepteret som medborger 
uanset etnicitet, køn, religion, tilknytning til arbejdsmarkedet, kulturel, social og økonomisk baggrund 
mv. Herudover skal politikken medvirke til, at alle medborgere i Næstved Kommune bidrager aktivt til 
fællesskabet og tager ansvar for fremtiden.

Alle medborgere har et ansvar for fællesskabet, 
og alle medborgere er gensidigt forpligtet til
at udvise tolerance og imødekommenhed. 



Fællesskab…
Byrådet i Næstved Kommune har besluttet, at Næstved som den første kommune i Danmark skal have 
en Medborgerskabspolitik i stedet for en Integrationspolitik. Mange kommuner anvender begrebet 
medborgerskab i deres Integrationspolitik. En afgørende forskel i forhold til disse politikker er, at 
Næstved Kommune med en Medborgerskabspolitik ikke ønsker at fremhæve en bestemt gruppe 
borgere på grund af etnisk oprindelse. 

Næstved Kommune ønsker en politik målrettet alle borgere i kommunen med fokus på i fællesskab at 
skabe en kommune, hvor borgerne oplever sig selv og hinanden som medborgere. 

Fokus på 

… og 

Alle har et ansvar: De, der allerede er en del af fællesskabet, har et ansvar for at få dem, der står uden
for, med i fællesskabet. De der står uden for fællesskabet har et ansvar for at søge ind i og blive i 
fællesskabet. 

Næstved Kommune ønsker med en Medborgerskabspolitik at skabe de nødvendige rammer for borgerne, 
så alle får de bedste muligheder for at deltage aktivt og ansvarligt i fællesskabet, og så alle borgere i 
Kommunen oplever, at de hører til i kommunen. 

Ansvarlighed
… og 



være med…
Næstved Kommune håber, at kommunens borgere, foreninger, råd, nævn, virksomheder mv. vil tage 
godt imod den nye politik og medvirke aktivt til at implementere medborgerskabstankegangen.

Alle kan 

Et spørgsmål
om holdninger…

Byrådet i Næstved Kommune mener, at det på nogle områder er nødvendigt med et holdningsskifte, 
hvis medborgerskabstankegangen skal blive en naturlig del af hverdagen i Næstved Kommune. Der er 
behov for at sætte fokus på, at samtlige borgere i kommunen uanset kulturel baggrund, køn, alder, 
religion eller tilknytning til arbejdsmarkedet oplever sig selv og hinanden som en del af fællesskabet. 
Der vil dog fortsat være tiltag for specifikke målgrupper, men udgangspunktet skal være borgernes 
behov. Medborgerskabspolitikken skal medføre integrerende og inkluderende tiltag og derved 
medvirke til at bekæmpe marginalisering og social isolation.

om holdninger…



Mission

Næstved Kommune ønsker med Medborgerskabspolitik at forene 
fællesskab og forskellighed gennem gensidig anerkendelse og 

Medborgerskabspolitikkens

fællesskab og forskellighed gennem gensidig anerkendelse og 
værdsættelse, således at alle borgere i Næstved Kommune 
oplever sig selv og hinanden som medborgere, der tager del i 
det fælles ansvar for fremtiden.

Næstved Kommune ønsker således med en Medborgerskabspolitik at skabe de rette rammer for at inkludere
alle borgere i fællesskabet. Medborgerskabstankegangen skal udbredes og udfoldes blandt kommunens
borgere, ansatte, virksomheder og foreninger generelt. 



• Alle borgere i kommunen oplever sig selv og hinanden som medborgere.
• Alle medborgere i kommunen tager del i det fælles ansvar for fremtiden.
• Alle medborgere oplever, at de anerkendes af det omgivende samfund.
• Alle medborgere føler sig inkluderet i fællesskabet.

Medborgerskabspolitikkens

Visioner

• Alle medborgere føler sig inkluderet i fællesskabet.
• Alle medborgere medvirker på hver deres måde aktivt til at skabe engagement, 

fællesskab og ansvarlighed for kommunens medborgere som helhed.



•Nærhed

•Fællesskab

Ansvarlighed

Værdier for 
Medborgerskabspolitikken
Næstved Kommune har blandt andet som 
mål at ”sætte borgernes velfærd i centrum”. 
Medborgerskabspolitikken skal medvirke til 

Medborgerskabspolitikkens
Værdier

•Ansvarlighed

•Anerkendelse

•Mangfoldighed

•Medindflydelse

•Lige muligheder

Medborgerskabspolitikken skal medvirke til 
at fremme dette mål, idet den fokuser på 
anerkendelse, ansvarlighed og vigtigheden 
af at have indflydelse på egen livssituation. 
Disse værdier er en vigtig forudsætning for 
at opnå oplevet velfærd i kommunen.



Nærhed
Mellem borgerne og kommunen
Mellem borgerne i kommunen
Tryghed



Fællesskab
Følelsen af at være en del af fællesskabet
Bekæmpe marginalisering og social isolation
En kommune som borgerne er stolte af 
En tryg fremtid for kommunens borgere



Ansvarlighed
Fælles ansvar for fremtiden
Ansvar for eget liv og ansvarlig i forhold til fællesskabet



Anerkendelse
Anerkendelse som medborger
Accept af forskellighed
Imødekommenhed
Ligeværdig dialog



Mangfoldighed
Plads til alle
Mennesket som ressource
Alle kan bidrage med noget



Medindflydelse
Indflydelse på egen livssituation
Borgerinddragelse



Lige muligheder
Lige muligheder for at udnytte egne ressourcer

Lige muligheder forudsætter differentierede indsatser



Medborgerskabspolitikken i Næstved Kommune er en tværgående politik, der i de kommende 
år skal implementeres blandt kommunens borgere og i de kommunale forvaltninger og 
institutioner. Medborgerskabspolitikken er en ”holdningspolitik”, der ikke har en målbar effekt i 
sig selv. Politikken har først effekt, når tankegangen bag politikken er implementeret blandt 
alle borgere og ansatte i kommunen. Derved bliver Medborgerskabspolitikken synlig og en 
integreret del af hverdagen blandt kommunens borgere, ansatte, virksomheder, foreninger 
mv. 

til handling…
Fra politik 

Medborgerskabspolitikken forudsætter handling på flere forskellige områder. 

Næstved Kommune forventer, at kommunens ansatte aktivt medvirker til, at medborgerskabs-
tankegangen bliver en naturlig del af hverdagen i kommunen. 

Næstved Kommune håber, som tidligere nævnt, at kommunens borgere, foreninger, råd, 
nævn, virksomheder mv. vil tage godt imod den nye politik og medvirke aktivt til at 
implementere medborgerskabs-tankegangen.



• Naboskab
• Fritids- og foreningsliv
• Arbejde
• Børn

indsatsområder

MEDBORGERSKAB GENNEM…

Medborgerskabspolitikkens

• Børn
• Uddannelse
• Kulturelle og fælles oplevelser

Medborgerskab i praksis
For at kunne virkeliggøre medborgerskabstankegangen skal indsatsområderne konkretiseres  
gennem strategiske målsætninger, der kan bane vejen for konkret handling.

På de næste sider kan du se hvilke strategiske målsætninger, der er valgt inden for de seks 
indsatsområder.



Medborgerskab gennem

I Næstved Kommune:
• tages der godt imod nye medborgere
• medvirker mange til at styrke fællesskabet og bryde social isolation
• fastholdes og udvikles mangfoldigheden i naboskabet
• styrkes ildsjæle, der gør en forskel

Medborgerskab gennem
Naboskab



I Næstved Kommune:
• er kommunens mange muligheder for en aktiv fritid synlige
• understøttes en bred vifte af aktive fritidstilbud
• styrkes frivillige ildsjæle i foreninger, der gør en forskel
• bygges der bro mellem de mange forskellige foreninger, så de kan drage nytte af hinanden
• støttes udviklingen af nye fritidstilbud i dialog med borgerne
• sættes der fokus på fællesskab og netværk
• styrkes indsatsen for at få frivillige til fritids- og foreningsliv

Medborgerskab gennemMedborgerskab gennem
Fritids- og foreningsliv



I Næstved Kommune:
• understøttes initiativer, der medvirker til et arbejdsmarked med plads til alle
• sættes der fokus på styrkelse af de lediges netværk
• skabes rummelige arbejdspladskulturer med plads til mangfoldighed
• sættes der fokus på arbejdsfællesskaber
• sættes der fokus på anerkendelse og accept af forskellighed
• medvirker mange til at bekæmpe marginalisering

Medborgerskab gennemMedborgerskab gennem
Arbejde



I Næstved Kommune:
• opdrages børn til at være aktive medborgere
• lærer børn at udvise respekt og forståelse for hinanden
• lærer børn at anerkende forskellighed
• oplever børn, at de er en del af fællesskabet

Medborgerskab gennemMedborgerskab gennem
Børn



I Næstved Kommune: 
• får alle unge tilbud om en kompetencegivende uddannelse
• arbejdes der på at nedbryde socialt og/eller kulturelt betingede barrierer for uddannelse
• sættes der fokus på netværk og sociale relationer gennem uddannelse
• arbejdes der for, at uddannelsesmiljøerne i kommunen er rummelige og inkluderende

Medborgerskab gennemMedborgerskab gennem
Uddannelse



I Næstved Kommune:
• udvikles nye kulturelle aktiviteter og fælles oplevelser i dialog med borgerne
• skabes synergi mellem eksisterende og nye aktiviteter
• skabes mulighed for aktiviteter både i by og på land
• sikres uformelle mødesteder med mulighed for kreative og aktive fælles oplevelser for  
kommunens medborgere

Medborgerskab gennemMedborgerskab gennem
Kulturelle og fælles oplevelser




