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1. Indledning

Der gennemfgres 3 arlige budgetkontroller. Dette er den tredje og sidste.

Budgetkontrollen er udarbejdet pa baggrund af centrenes og virksomhedernes forventning til
regnskab 2018. Budgetkontrollerne gennemfgres for at holde gje med om byrddets bevillinger
bliver overholdt og for at fglge likviditetsudviklingen.

2. Overordnet resultat
Resultatet af budgetkontrollen i forhold til bevillingerne er:

Tabel 2.1

I mio. kr. Forventet Forventet Forventet | Afvigelse i forhold
regnskab Regnskab Regnskab til korrigeret
1. budget- 2. budget- 3. budget- budget
kontrol kontrol kontrol Ved 3. budget-
kontrol
Drift inkl. selvforvaltning 4.862 4.854 4.794 -111
Anlaeg 183 170 151 -97
Finansiering -4.904 -4.866 -4.865 -8
Ialt 142 158 80 -216

+=merudgift/underskud; -= mindreudgift/overskud.

Resultatet af budgetkontrollen er, at der forventes driftsudgifter pa 4.794 mio. kr. Det er 111
mio. kr. mindre end der er afsat i det korrigerede budget. P& anlaeg forventes der mindre-
udgifter pd 97 mio. kr. og pa finansiering forventes der merindtaegter p& 8 mio. kr. I alt
forventes regnskabet at udvise mindreforbrug pa 216 mio. kr. i forhold til bevillingerne.

Der forventes et arsresultat pa 80 mio. kr. i underskud. Det er vaesentligt bedre end forrige
budgetkontrol, hvor der forventedes et underskud pa 158 mio. kr. I det oprindelige budget var
der budgetteret med et overskud pa 10 mio. kr. (efter korrektion for servicebufferpulje). Dvs.
at der nu forventes et forbrug af kassebeholdningen, som er 90 mio. kr. stgrre end oprindeligt
budgetteret.

N&r budgetkontrollen er 216 mio. kr. bedre end bevillingerne, men forveerret med 90 mio. kr. i
likviditetsforbrug, sd skyldes det, at der er givet tilleegsbevillinger p& 306 mio. kr. Det
korrigerede budget er altsd hgjere end det oprindelige budget. Det er primaert overfgrsler fra
2017 til 2018, der er givet tillaagsbevillinger til.

Det forventede mindreforbrug pa driften pa 111 mio. kr. deekker over, at der pa nogle politik-
omrader forventes budgetoverskridelser, som dog er mere end opvejet af mindreudgifter pd
andre politikomrader. De politikomrdder, hvor der forventes budgetoverskridelser er Handicap
og Bgrn og Unge, hvor der fortsat forventes store overskridelser, men ogsa Psykiatri,
Dagpasning samt Ejendomme, hvor der ogsa forventes merudgifter om end i mindre malestok.

Budgetkontrollen er forbedret med 78 mio. kr. siden sidste budgetkontrol. Det er en meget
stor aendring af forventningerne til arets regnskab. Det er primaert pa driften hvor det
skgnnede regnskab er nedsat med 58 mio. kr. Den primaere arsag til eendringen er en
forbedring p& arbejdsmarkedsomradet pa@ 40 mio. kr. Herudover er der forbedring pa 5 mio.

3. Budgetkontrol 2018 d. 29. november side 3 af 19



kr. pa Tveergdende Omrader; 5 mio. kr. pa Trafik og Grenne omrader; 3 mio. kr. pa
Undervisning samt 2 mio. kr. p& Kultur og Fritid. P& de sdrbare omrader - Handicap, Psykiatri
og Bgrn og Unge er der ikke nogen vaesentlige a&ndringer siden sidste budgetkontrol.

P& trods af at denne budgetkontrol er vaesentligt forbedret i forhold til de to forrige, forventer
Center for Koncernservice, at regnskabsresultatet vil blive en 10-20 mio. kr. bedre end denne
budgetkontrol viser. Den antagelse bygger centeret dels pd omstaendighederne omkring skift
af gkonomisystem, som centret tror har faet de budgetansvarlige til at vaere mere forsigtige
med deres skgn, og dels erfaring med, at der normalt er en vis overvurdering af hvad der vil
blive brugt af penge i Igbet af aret.

Serviceudgifterne forventes overskredet med ca. 15 mio. kr., dog vurderer Center for
Koncernservice, at det bliver lidt mindre. De seneste indberetinger til Kommunernes
Landsforening fra kommunerne peger pa en samlet overskridelse af serviceudgifterne og
anlaegsudgifter p5 ca. 2 mia. kr. Overskridelsen er langt overvejende pé anlaeeg. Kommunerne
risikerer dermed en stor bloktilskudssanktion fra staten. KL har bedt kommunerne om at
ivaerkseette tiltag til at nedbringe anlaegsudgifterne i 2018. Naestved har forelgbig udskudt en
betaling til Holmegaard Vaerk pa 10 mio. kr. til 2019. Naestved forventer at overskride anlaeg
med ca. 100 mio. kr.

3. Resultatopggrelse

Resultatopggrelsen, som vist i tabel 3.1 giver et overblik over det forventede regnskab pa
hovedelementer.
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Tabel 3.1: Resultatopggrelse i forhold til det korrigerede budget

Driftsindtzegter

Skatyftilskud udligning 2) -4,989.707 -4,935.579 -3.766.290 -4.936.300 -721 -4.985.025 -4.944.361
Nettodriftsudgifter (ekskl. forsyning og zldreboliger)

Gkonomiudvalget * 534.718 552,738 419,817 539.9%8 -12.740 546.514 548,143
Arbejdsmarkes- og uddannelsesudvalget 1.246.887 1.218.087 865,442 1.176.707 -41.380 1.229.724 1.217.038
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget 1.419.048 1.441.508 996.635 1.435.911 -5.597 1.434.155 1.436.409
Borne- og Skoleudvalget 1.305.855 1.385.622 1.034.512 1.345.898 -39.724 1.3456.318 1.349.006
Kultur og Demokratiudvalget 120.883 123,313 33,739 120,011 -3.303 122,146 122,146
Teknisk udvag 134.400 148.481 95.814 140,514 -7.967 146.675 146,130
Flan- og Erhvervsudvalget 11.6492 11.732 9,403 11.132 -600 11.532 11.532
Nettodriftsudgifterialt 1) 4.773.433 4.881.482 3.510.362| 4.770.171] -111.312 4.839.065 4.830.517
Renter (ekskl. zeldrebaliger) 2) 9.451 7.098 3.619 9.768 2670 7.822 7.098
Resultat af ordinzer drift -206.823 -46.999 -247.308 -156.362 -109.363 -138.739 -106.746
Nettoanleegsudgifter (ekskl. forsyning og seldreboliger)

Anlzegi alt 115.832 247.828 56,382 150,654 -97.134 183,256 170,418
Resultat af skattefinansierede omrade -90.991 200.829 -190.926| -5.667| -206.497 44.517 63.672
Optagne 1&n indtl denne budgetkontral  2) -38.650 -29.000 -25.000 -29.000 [u} -29.000 -25.000
Afdrag pd langfristet gzeld (ekskl, sldreboliger) 2) 81,287 73,083 63,323 73,083 0 81,082 73,083
@vrige finansforskydninger ) 16.155 21.934 109.738 12,468 -9.466 21.934 21.934
Samlet balance, skattefinansieret omride -32.199 271.845 -46.865 55.883 -215.963 118.533 134.688
Resultat af det brugerfinansierede omride 1) 21.907 23.481 -10.892] 23.432 i 23.433 23.482
Resultat af Aldreboliger 165 165 21.604 165 o] 165 165
Resultat i alt -10.127 295.492 -36.152 79.530 -215.962 142.131 158.335

= uden servicebufferpuljen.

+=udgift/merudgift; -=indtaegt/merindtaegt.
Anm. 1: I det overordnede resultat i tabel 2.1 er anfgrt et mindreforbrug p% drift p?a 11 mio. kr. De 11 mio. kr. bestar dels af
nettodriftsudgifter i alt samt resultatet af det brugerfinansierede omréde.

Anm. 2: I det overordnede resultat i tabel 2.1 er anfgrt en merindtaegt pd finansiering p& 8 mio. kr. Det bestar af afvigelsen pa
skat/tilskud, Renter, Optagne 18n, Afdrag p8 langfristet gaeld og gvrige finansforskydninger.

I den gkonomiske politik er der et mal om, at der skal vaere 190 mio. kr. i overskud pa den
strukturelle balance, hvilket er det samme som resultat af den ordinzere drift. Der forventes nu
at blive et overskud pd 156 mio. kr. Det er 34 mio. kr. under malet, men dog vaesentligt
teettere pa end ved arets to fgrste budgetkontroller.

Det vurderes, om byradets bevillinger er overholdt ved at sammenholde det forventede
regnskab med det korrigerede budget, idet det korrigerede budget er lig med byradets
bevillinger. Der er én driftsbevilling pr. udvalg og én bevilling pr. anlaegsprojekt. Det fremgar
af tabel 3.1, at alle udvalg forventer at kunne overholde driftsbevillingen. De enkelte
anleegsprojekter kan ikke ses af tabellen, men derimod i bilag 4. De samlede udgifter til drift,
anlaeg og finansiering forventes at blive 216 mio. kr. mindre end bevilget.

4. Finansiering

Der forventes en samlet merindtaegt pa 8 mio. kr. i forhold til budgettet. Finansiering er
forbedret med 7,5 mio. kr. siden sidste budgetkontrol. Dette skyldes primaert et mindreforbug
pd 12 mio. kr. vedr. grundkapitalindskud, som fgrst forventes afholdt i 2019, hvorfor
restbevillingen forventes overfgrt til 2019. Derudover forventes ekstraordinaer indtaegt i
forbindelse med SKAT'’s kgb/overtagelse og efterfglgende afskrivning af kommunale restancer.
I modsat retning traekker lavere afkastforventning til kapitalplejen, nedregulering af
grundskyldsprovenuet og yderligere deponering ved kommunal garantistillelse.
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5. Anlaeg

Administrationen har gennemgaet anlaegsbudgettet for at vurdere, hvor meget anlaeg, der kan
na at blive gennemfgrt i 2018.

Gennemgangen har resulteret i, at administrationen forventer at der skal overfgres 97 mio. kr.
til 2019. Det er noget lavere end de anlagsprojekter der blev overfgrt fra 2017 til 2018, som
var pa 157 mio. kr.

Radighedsbelgbene pd anlaeg gives til det enkelte anlaagsprojekt. Hvis der skal flyttes midler
fra ét anleegsprojekt til et andet, kraever det bevillingsaendringer, som skal godkendes af
byradet. Gennemgangen af anlaegsprojekterne har vist, at der er behov for at flytte mellem en
del projekter. De enkelte bevillingseendringer fremgar af bilag 4 (sidste kolonne).

Til hvert anlaagsprojekt gives en anlagsbevilling, som daekker hele udgiften til projektet over
alle drene, som projektet straekker sig over. Til udgiften i det enkelte ar gives et
radighedsbelgb. Til hvert anlaegsprojekt skal der vaere en anlaegsbevilling og et
radighedsbelgb.

6. Overfgrsler til 2019

Der er regler om, at folgende kan overfgres til 3ret efter:
e over- og underskud p& selvforvaltningsvirksomhederne
e over- eller underskud pa et politikomrade uden for selvforvaltning (bortset fra
arbejdsmarkedsomradet, aktivitetsbestemt medfinansiering, servicebufferpuljen samt
hele politikomradet Finansiering)
e uforbrugte anlaegsmidler for igangvaerende anlaegsarbejder.

N&r man vurderer regnskabet skal man samtidig vurdere overfgrslerne til det kommende 3r.

Der er én bevilling pr. udvalg, men der overfgres separate belgb for udvalgenes konti “inden
for selvforvaltning” og "uden for selvforvaltning” til det efterfalgende ar. Fx kan et udvalg have
overskud pa selvforvaltningsvirksomhederne og have et tilsvarende underskud pa udvalgets
konti “uden for selvforvaltning”. Det udvalg vil fremstd, som om de overholder budgettet. Bade
over- og underskud overfgres til det efterfglgende ar. Udvalget kan se pa overskud og
underskud i sammenhang, og har mulighed for at traeffe beslutning om omfordeling af
midlerne inden for udvalgets omrade.

Tabel 6.0 Budgetkontrollen peger p3, folgende overfgrsler til 2019:

3. budgetkontrol

Selvforvaltningsoverskud -29,7 mio. kr.

Underskud udenfor selvforvaltning 32,9 mio. kr.

Overskud udenfor selvforvaltning -53,8 mio. kr.

Uforbrugte anlaegsbevillinger -97,1 mio. kr.

I alt til genbevilling i 2018 -147,7 mio. kr.
+= overfgrsel af underskud; - = overfgrsel af overskud.

Ved denne budgetkontrol forventes der overfgrt overskud p& 147,7 mio. kr. til 2019. Det er
markant lavere overfgrsler end der blev overfgrt fra 2017 til indeveerende ar. Her blev der

3. Budgetkontrol 2018 d. 29. november side 6 af 19



overfgrt 298 mio. kr. Der er altsd tale om kraftigt forbrug af overfgrselsbelgbet og Center for
Koncernservice tror — dels ud fra erfaringer og dels ud fra forbrugsprocenterne pr. at forbruget
af overfgrslerne er overvurderet.

P& de omrader, hvor restbudgettet ikke overfgres til 2019, forventes der mindreforbrug pa 68
mio. kr. Der forventes store mindreforbrug pa Aktivitetsbestemt medfinansiering og
Arbejdsmarkedsomradet pa hhv. 20 og 40 mio. kr., derudover forventes merindtaegter pa
Finansiering pa 8 mio. kr.

6.1 Selvforvaltningsoverskud og selvforvaltningsunderskud
Selvforvaltningsvirksomhederne forventer at overfgre et overskud pa netto 29,8 mio. kr. til
2019. Det deekker over, at nogle virksomheder overfgrer overskud og nogle f& virksomheder
overfgrer underskud. Virksomhederne forventer at bruge 16,4 mio. kr. af deres opsparing, sa

de opsparede midler falder fra 46,2 til 29,8 mio. kr. Der forventes forbrug af opsparing de
fleste steder, men det er iszer A£ldreomradet og Sundhedsomradet, der forventer at bruge

kraftigt af deres opsparing.

Tabellen viser hvordan selvforvaltningsresultatet fordeler sig pa politikomrader. Resultat for
den enkelte selvforvaltningsvirksomhed fremgar af bilag 2.

Tabel 6.1 Selvforvaltningsresultat pd politikomrader

11.000 kr. Overfgrt fra | Forventning til arets | Forventet overfgrsel

2017 resultat til 2019
Administration -4.257 1.467 -2.790
Tvaergaende omrader -3.651 2.251 -1.400
Beskeeftigelse -1.700 879 -821
Sundhed -5.345 4.720 -625
Psykiatri -193 347 154
Fldre -10.870 5.154 -5.716
Handicappede 3.549 1.837 5.386
Bgrn og Unge -59 -487 -546
Dagpasning -2.552 -449 -3.001
Undervisning -20.235 -374 -20.609
Kultur og Fritid -511 659 148
Trafik og Grgnne omrader -335 335 0
Ialt -46.158 16.337 -29.821

+= underskud, -= overskud

Selvforvaltningsvirksomheder ma maksimalt overfgre 3% i over- eller underskud af deres
bruttobudget. Det er ikke opgjort om der er virksomheder, der overskrider reglerne.
Virksomheder, der f&r mere end 3% i overskud, far som udgangspunkt kun overfgrt de 3%,
men der er mulighed for at sgge dispensation.
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6.2 Uden for selvforvaltning
Ogsa uden for selvforvaltning gaelder, at alle over- og underskud som udgangspunkt overfgres,
bortset fra arbejdsmarked og aktivitetsbestemt medfinansiering.

6.2.1 Underskud uden for selvforvaltning
Der forventes underskud “uden for selvforvaltning” p& 33,1 mio. kr. Det er ikke hele belgbet

der forventes overfgrt fra 2018 til 2019, idet der i budgetforliget er besluttet at eftergive
underskud pa Handicap, Psykiatri og Bgrn og Unge. Der eftergives dog maksimalt det
forventede underskud fra arets 2. budgetkontrol.

Tabellen viser hvilke politikomrader, der forventes at have underskud.

Tabel 6.2.1

11.000 kr. Underskud | Forventning | Underskud der Max belgb Korrigeret
overfgrt fra til rets forventes af underskud
2017 resultat overfgrt | Underskud der forven-
til 2019 der tes overfgrt
eftergives til 2019
Ejendomme 1.221 466 1.687 0 1.687
Handicap ¥ 1.085 14.256 15.341 14.263 1.078
Psykiatri 1) 0 1.245 1.245 962 283
Bagrn og Unge 2.968 6.820 9.788 9.859 0
Dagpasning 3.868 932 4.800 0 4.800
Ialt 9.142 23.719 32.861 25.084 7.848

+= underskud, -= overskud

1) Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget har besluttet at deekke det underskud der ikke eftergives pd
Handicap og Psykiatri med overskud udenfor selvforvaltning pa aeldreomradet.

De samlede overfgrte underskud stod til at blive forgget med 23,9 mio. kr., men pga. aftalen
om eftergivelse af nogle af underskuddene, vil der stort set bliver overfgrt samme underskud
til 2019 - nemlig 7,8 mio. kr., som der blev overfgrt ind i 2018.

6.2.2 Overskud uden for selvforvaltning

Der forventes overfgrt 53,8 mio. kr. i overskud “uden for selvforvaltning”. Det fordeler sig med
30,2 mio. kr. pd Undervisning (primaert overgangsmidler)

10,2 mio. kr. p& @konomiudvalgets omrader (primaert Puljer)

5,0 mio. kr. pa Natur og Vand

3,5 mio. kr. pa Kultur og Fritid

3,0 mio. kr. pa Trafik og Grgnne omrader

1,4 mio. kr. pd Aldre samt

0,6 mio. kr. pa Plan og Erhverv

Hvad overskuddene skyldes uddybes i afsnittene pr. politikomrade nedenfor i afsnit 7.1 -7.7.
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Der kan ikke automatisk overfgres ubegraenset overskud uden for selvforvaltning. Der kan
automatisk overfgres op til 3% - udover 3% kan der overfgres med god begrundelse. Der kan
dog pa alle politikomrader overfgres 1 mio. kr., selvom det overstiger 3%-+/-.

7. Budgetkontrollens resultater pa politikomrader

I det folgende afsnit gennemgas resultaterne pr. politikomrade i forhold til det korrigerede
budget.

Nedenstdende tabel viser det samlede resultat for alle omrader.

Tabel 7.0 Samlet resultat af budgetkontrollen

Drift i alt -74.638 -82.832 -111.312 -29.821 -53.793 32.862 0 -60.560
Virksomheder -18.003 -17.511 -29.821 -29.821 o ] a ]
gvrige omrader -56.636 -65.321 -78.524 Q -50.826 32.862 Q -60.560

Forsyningsvirksomheder

og =ldreboliger 1.725 1 1 1

Anlaqg alle udvalg -88.583 -82.774 -97.134 -97.073 -61

Finansiering 11.421 48.962 -7.517 -7.517

Samlet budgetkontrol -150.076 -116.644 -215.962 -29.821 -53.793 32.862 -97.073 -68.137

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud.

Kolonne A viser forskellen mellem det forventede regnskab og det korrigerede budget. Der forventes et samlet
mindreforbrug pa 216,0 mio. kr.

Kolonne B viser, at selvforvaltningsvirksomhederne forventer at overfgre overskud p& 29,8 mio. kr. til 2019.

Kolonne C viser, at der forventes overfgrt 53,8 mio. kr. i overskud uden for selvforvaltning.

Kolonne D viser, at der forventes overfgrt underskud uden for selvforvaltning p& 32,9 mio. kr.

Kolonne E viser, at der forventes overfgrt uforbrugte anlaegsbevillinger pd 97,1 mio. kr.

Kolonne F viser den resterende budgetafvigelse, som ikke automatisk overfgres til 2019. Det er budgetafvigelsen i
kolonne A minus overfgrselsbelgbene i kolonne B-E. Der forventes mindreudgifter pa 68,1 mio. kr. som ikke forventes
overfgrt.

7.1 @konomiudvalget
Politikere
Omradet forventer et samlet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr.

Mindreforbruget bestar hovedsageligt af et forventet mindreforbrug pa valgkontoen, som
forventes overfgrt til finansiering af ggede udgifter til valg i 2019.

Siden sidste budgetkontrol er det forventede mindreforbrug forbedret med 0,6 mio. kr.
Forbedringen skyldes primeaert at planlagte planer og optimering af MaerkNaestved.dk og en
aftale om automatisk postering af Maerk Naestvedbilleder fra instagram med en leverandgr,
som ikke kunne opfylde kravene efter DGPR (General Data Protection Regulation).

Administration
Samlet forventer omradet et mindreforbrug pa 4,0 mio. kr.

Inden for selvforvaltningen
Centrene forventer samlet netto at overfgrer 2,8 mio. kr. til 2019. Nettobelgbet bestar af et
overskud pd 3,8 mio. kr. og et underskud pa 1,0 mio. kr. Overskuddet pa 3,8 mio. kr. er
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fordelt pa 7 centre og kun 1 center forventer underskud. Underskuddet p& fzelleskontiene
skyldes

Udgifter til advokatomkostninger og manglende rykkerkgrsler i forbindelse med overgangen til
nyt gkonomisystem.

Uden for selvforvaltning
Det forventede mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. er restbudget er til projektet "Tvaergdende
Borgerforlgb" projektet forlgber sig over 2 ar, og restbudgettet skal overfgres til 2019.

Der er ingen vaesentlige andringer i forhold til sidste budgetkontrol.

Puljer

Der forventes mindreforbrug pa 7,2 mio. kr. 1,4 million kroner er pa selvforvaltnings-
virksomheden Risikostyring. Udenfor selvforvaltning forventes mindreforbrug pa 5,8 mio. kr.,
som iszer skylde mindreforbrug pa indkgbspulje, HR-pulje og Fleksjobspulje, mens der er
merudgifter til iseer tjenestemaand.

IT

Omradet forventer et samlet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Mindreforbruget bestar
hovedsageligt af et forventet mindreforbrug p& DIGIT pa 2,0 mio. kr. belgbet bliver udnyttet
over en arraekke.

Ved denne budgetkontrol forventes et lavere mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. end ved sidste
budgetkontrol, det skyldes primaert at der forventes ggede udgifter til prisstigninger pa licenser
og faerre indtaegter pa telefoner, samt at der pd KMD forventes mindreforbrug hos Udbetaling
Danmark.

Beredskab
Omradet forventer ingen budgetafvigelse.

@konomiudvalget har besluttet at det tidligere forventede mindreforbrug p& -300.000 kr. skal
finansiere fastholdelse af dimensioneringen hos MSBR.

Ejendomme
P& Ejendomme forventes der merudgifter pd 1,7 mio.kr.. Det skyldes primeert at der en raekke

lejemal som ikke er udlejet. Det gaelder primaert VUC “s hidtidige lejemal i Birkebjergparken og
Jernbanegade 12, men ogsa et par andre lejemal. Der forventes manglende lejeindtaegter pd
2,5 mio. kr., som s3 delvist modsvares af et mindreforbrug pa udvendig vedligeholdelse pa 1
mio. kr.
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Tabel 7.1: Budgetkontrol pa @konomiudvalgets omrade

Politikere -865 -865 -1.446 -1.446 0
Administration -1.700 -2.499 -3.978 -2.790 -1.188 0 0
Virksomheder -1.700 -1.7786 -2.790 -2.790 0
@vrige omrider a -723 -1.188 -1.188 0
IT -2.000 -2.528 -1.739 -1.739 0
Jord og bygninger 0| 0 -75 -75 0
Redningsberedskab -300) -300 0 0 0
Puljer -20.856 -1.665 -7.189 -1.400 -5.78% 0 0
Virksomheder -9.000 -1.000 -1.400 -1.400 0
@vrige omrider -11.856 -665 -5.789 -5.789 0
Ejendomme 2.498 2.502 1.687 1.687 0
Pkonomiudvalget i alt -23.223 -5.355 -12.740 -4.190 -10.237 1.687[ 0

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pd kolonnerne er ved tabel 7.0.

7.2 Beskeftigelses- og uddannelsesudvalget

Arbejdsmarked

Resultatet af budgetkontrollen pd arbejdsmarkedsomradet er forventede mindreudgifter pa
41,4 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 1.218,1 mio. kr. Ved arets 2.
budgetkontrol blev omradets budget reduceret med -30 mio. kr. De forventede mindreudgifter
pa 41,4 mio. kr. ift. korrigeret budget er inkl. budgetreduktionen - i forhold til det oprindelige
budget er de forventede mindreudgifter pa 70,2 mio. kr.

Det skgnnede regnskabsresultat for 2018 har i Igbet af aret forbedret sig markant. Ved
udvalgsbehandlingen af arets 2. budgetkontrol i september vurderede administrationen, at
udviklingen henover sommeren betgd, at skennet kunne forbedres til et mindreforbrug pa ca.
50 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. I de fglgende maneder har udviklingen fortsat
beveeget sig i positiv retning og det er derfor pa nuveerende tidspunkt vurderingen, at skgnnet
kan forbedres med yderligere ca. 20 mio. kr.

Det oprindelige budget 2018 er udarbejdet pa baggrund af forudsaetninger fra sommeren
2017, hvor forventningen til den positive konjunkturudvikling var mindre og flygtningekvoterne
stgrre. Den efterfslgende markant forbedrede landsudvikling er derfor den primaere arsag til
det store mindreforbrug. Herudover forventes der ogsa en effekt af interne indsatser og styring
i kommunen.

Tabel 7.2: Budgetkontrol i forhold til det korrigerede budget for Beskaeftigelses- og
uddannelsesudvalgets omrade

Arbejdsmarked -18.363 -31.052 -41.380 -821 0 0 -40.559
Virksombeder -1.000 0] -821 -821 0]
@vrige omrader -17.363 -31.052 -40.559 -40.559

Beskeftigelses- og -18.363 -31.052 -41.380 -821 i} 0 -40.559

uddannelsesudvalget i alt

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pa kolonnerne er ved tabel 7.0.
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7.3 Omsorgs- og forebyggelsesudvalget

Aldre:

Aldreomradet forventer et mindre forbrug pd 7,1 mio. kr. fordelt med et mindre forbrug
udenfor selvforvaltningen pa 1,4 mio. kr. og et mindreforbrug indenfor selvforvaltningen pa
5,7 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. svarer til, at der i hele 2018 leveres 14.179
timer mindre pr. &r eller 272 timer mindre pr. uge.

Forskellen til budgetkontrol 1. august er at mindreforbruget er steget fra 1,1 mio.kr. til 1,4
mio. kr., i alt 0,3 mio. kr., og udggr 1,3 % ad omradets samlede budget.

Handicappede:

Handicapomradet forventer et samlet merforbrug pa 21,1 mio.kr., hvilket er en stigning pa 2,3
mio.kr. i forhold til sidste opfglgning. Stigningen skyldes stigende udgifter udenfor
selvforvaltning med 1,5 mio.kr, samt stigende merforbrug indenfor selvforvaltning pa 0,8
mio.kr.

I forbindelse med budgetforliget besluttede forligspartierne, at eftergive omradets merforbrug
udenfor selvforvaltning i 2018, saledes at omradet fremadrettet har en reel mulighed for at
sikre den ngdvendige budgetoverholdelse i budget 2019. Merforbruget bliver eftergivet i
forbindelse med overfagrsel af driftsmidler fra 2018 til 2019, men kun den del som fremgik ved
budgetkontrolvurderingen fra budgetkontrollen pr. 1/8-18. Politikomrade Handicappede
forventede pr. 1. august et samlet merforbrug pa 14,3 mio.kr. Stigningen optil 15,8 mio.kr.
skyldes fortrinsvis forsinkelser i gennemfgrsel af vedtagne besparelser, hvorfor besparelsen
ikke har den forventede effekt i 2018. Derudover forsinkelse ved ibrugtagning af de
omdannede boliger pd Otterupvej 6-8. Merudgifterne forventes at veere engangsmerudgifter i
2018. Indenfor selvforvaltning forventes en mindre stigning i overfgrsel af merforbruget,
hvilket forsat skyldes stort merforbrug pa en virksomhed og mindreforbrug pa gvrige
virksomheder. Generelt oplever omradet hele tiden behov for tilbud til nye borgere eller gget
behov hos de eksisterende borgere. Det er derfor ngdvendigt, at omradet hele tiden ogsa
sikrer, at eksisterende tilbud revurderes gkonomisk, s der kan sikres budgetoverholdelse.

PsykKiatri:

Psykiatriomradet forventer et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr., hvilket er en stigning pa 0,4
mio.kr. i forhold til sidste opfglgning. Stigningen skyldes stigende udgifter udenfor
selvforvaltning med 0,287 mio.kr. og stigende forventet merforbrug indenfor selvforvaltning
med 0,150 mio. kr. Den samlede andring udggr i alt 0,6 % af omradets brutto budget.

I forbindelse med budgetforliget besluttede forligspartierne, at eftergive omradets merforbrug
udenfor selvforvaltning i 2018, sdledes at omradet fremadrettet har en reel mulighed for at
sikre den ngdvendige budgetoverholdelse i budget 2019. Merforbruget bliver eftergivet i
forbindelse med overfgrsel af driftsmidler fra 2018 til 2019, men kun den del som fremgik ved
budgetkontrolvurderingen fra budgetkontrollen pr. 1/8-18. Politikomrade Psykiatri forventede
pr. 1. august et samlet merforbrug pa 1,0 mio.kr. Stigningen op til 1,3 mio.kr. skyldes gget
udgifter til § 85 stgtte i egen bolig. Stigningen skyldes fortrinsvis en vurdering af at gget
massiv indsats i starten, vil kunne nedbringe den samlede udgift pa sigt. Derudover forventes
flere indtaegter pa salg af pladser end forventet. Generelt oplever omradet hele tiden behov for
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tilbud til nye borgere eller gget behov hos de eksisterende borgere. Det er derfor ngdvendigt,
at omradet hele tiden ogsa sikrer, at eksisterende tilbud revurderes gkonomisk, s& der kan
sikres budgetoverholdelse.

Sundhed:
Omradets virksomheder indenfor selvforvaltning forventer samlet set et lille mindreforbrug pa
0,6 mio. kr.

Aktivitetsbestemt kommunal medfinansiering vurderes at give mindreforbrug pa 20 mio. kr.
Ved sidste budgetkontrol var vurderingen et mindreforbrug pa 25 mio. kr. Der kan fortsat ske
vaesentlige udsving, idet der bl.a. Igbende efterregistreres i afregningsdata, implementering af
Sundhedsplatformen, modelskifte til aldersdifferentieret model, hvilket giver en vis usikkerhed.
Det forventes, at forbruget, ogsa i 2018 kommer til at ligge under loftet for kommunal
medfinansiering i Region Sjaelland, og dermed skal der ske tilbagebetaling herfor i 2019.

@vrig sundhed centralt forventes at overholde budgettet. Det er uaendret fra budgetkontrollen
pr. 1. august.

Tabel 7.3: Budgetkontrol i forhold til det korrigerede budget for Omsorgs- og
forebyggelsesudvalget

Aldre 0 -1.108 -7.098 -5.716| -1.382
Virksomheder 1.108 -5.669 -5.716 -5.716|
@vrige omrider -1.108 4.561 -1.382 -1.382
Sundhed -21.000 -24.850 -20.625 -625 0 0 -20.000
Virksomheder o 150 -625 -625 0
@vrige omrdder -21.000 -25.000 -20.000 o r -20.000
Handicap 15.766| 18.824 20.727 5.386 15.341 0
Virksomheder 4.678 4.561 5.386 5.386 0
@vrige omr3der 11.088 14.263 15.341 15.341 0
Psykiatri 400 Q62 1.399 154 1.245 0
Virksomheder 400 a 154 154 0
@vrige omrdder a 962 1.245 1.245 0
Omsorgs- og -4.834 -6.172 -5.597 -802 -1.382 16.587[ -20.000
forebyggelsesudvalget i alt

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pa kolonnerne er ved tabel 7.0.

7.4 Borne- og Skoleudvalget

Bgrn og unge

Udenfor selvforvaltning forventes et samlet merforbrug pa 9,8 mio. kr. hvilket er identisk med
sidste budgetkontrol. I henhold til budgetforliget eftergives underskud pa dette politikomrade -
dog maksimalt med det forventede merforbrug ved sidste budgetkontrol. Da budgetkontrollen
er uaendret eftergives hele belgbet.

Merforbruget skyldes anbringelser.

Omradets virksomheder forventer samlet et overskud p& 0,5 mio. kr.

Dagpasning
P& Dagpasning forventes der samlede merudgifter pa 1,8 mio. kr., som dog daekker over

merudgifter udenfor selvforvaltning pa 4,8 mio. kr. og mindreudgifter pa selvforvaltnings-

3. Budgetkontrol 2018 d. 29. november side 13 af 19



virksomhederne pa 3 mio. kr. Merudgiften udenfor selvforvaltning vedrgrer PA-elever med 2,5
mio. kr. som skyldes et opsparet merforbrug fra de tidligere ar. Merforbruget er stgrre end ved
rets forste to budgetkontroller, idet der er rettet refusionsindtaegter pa nogle af eleverne. Der
er lavet ordning med, at PA-eleverne tillaegges en arbejdsvaerdi, sddan at merforbruget bliver
afviklet over de kommende &r.

Derudover forventes merudgifter pd 2 mio. kr. til flere bgrn i privat pasning, uden at der
tilsvarende ses et fald i bgrn i institutioner og dagpleje. Endelig forventes der merudgifter pa 1
mio. kr. til sgskenderabat og fripladser. Merudgifter reduceres med 0,7 mio. kr. i besparelse pa
feellesudgifter.

Merudgifterne til privat pasning samt sgskenderabat og fripladser kan tilskrives at

der ved de seneste to budgetudvidelser pa omradet ca. kr. 3,6 mio i 2017 tilfgrt fra Staten og
ca. 6.250.000 tilfgrt i 2018 jfr. budgetforliget, ikke er taget hgjde for, at ca. 25% af den ekstra
opkraevet foreeldrebetaling skal afsaettes gkonomiske fripladser, idet udgifterne til disse ogsa
stiger. Endvidere er der ikke taget hgjde for, at ndr udgiften pr. kommunal plads stiger, sa
stiger udgiften til pladser tilsvarende for bgrn i private pasningstilbud. Merudgiften skyldes
ogsa at bgrnetallet er stigende igennem 2018 og demografimodellen regulere for bgrnetallet
pr. 1.1 i det pageeldende ar.

Undervisning
Politikomrade Undervisning forventer et mindreforbrug i 2018 pa 50,8 mio. kr. Belgbet

indenfor selvforvaltning udggr 20,6 mio. kr. hvilket primaert skyldes forskydning i forbruget i
forhold til skoledr. Skolerne forventer ved udgangen af skoledret 18/19 et overskud pa ca. 4,9
mio. kr.

Det resterende overskud udenfor selvforvaltning skyldes primaert overgangsmidler, som er
statslig finansierede midler som er gremaerket til kompetenceudvikling i forbindelse med
skolereformen, og forventes forbrugt ved udgangen af 2020 i alt 17,3 mio.kr. samt
reguleringskontoen som daekker forskydninger mellem skoledr og kalenderar.

Tabel 7.4: Budgetkontrol i forhold til korrigeret budget pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Bern og Unge

Virksomheder

@vrige omrdder
Dagpasning

Virksomhedear

@vrige omrider
Undervisning

Virksomheder

@vrige omrider
Boarne og Skoleudvalget i alt

19.337
-667
20.004
41
-958
1.000
-44.090

-11.081
-33.009
-24.712

9.821
-38
9.859
1.591
-1.411
3.002
-47.410
-12.154
-35.256
-35.9938

9.242
-546
2.788
1.799
-3.001
4.800
-50.765|
-20.609
-30.156
-39.724

-546
-546

-3.001
-32.001

-20.609
-20.609

-24.156

-30.156|

-30.156
-30.156

9.788

8.788
4.800

4.800

14.588

Coococoocoooo

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pa kolonnerne er ved tabel 7.0.
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7.5 Kultur- og demokratiudvalget

Kultur og Fritid

Der forventes mindreudgifter pd 3,5 mio. kr. udenfor selvforvaltning. Mindre forbruget skyldes
primaert besluttede interne flerarige projekter samt et lille forventet procentvis mindre forbrug
pa driften.

Belgbet overfgres til 2019.

Tabel 7.5: Budgetkontrol i forhold til korrigeret budget pa Kulturudvalgets omrade

Kultur og Fritid -1.200 -1.217 -3.303 148 -3.451 0
Virksomheder -26 -531 148 148 0
dvrige omrader -1.174 -686 -3.451 -3.451 0

Kultur- og demokratiudvalget -1.200 -1.217 -3.303 148 -3.451 0 0

ialt

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pa kolonnerne er ved tabel 7.0.

7.6 Teknisk udvalg

Natur, Vand og Miljg

P& Natur, Vand og Miljg forventes et samlet mindreforbrug pa 5 mio. kr., som vedrgrer
projektet "Indsatsplanlaagning for grundvandsbeskyttelse" som stadig afventer det afsluttende
regnskab fra KL og Miljgstyrelsen, og en afklaring af, hvorvidt de skal tilbagebetales.

Trafik og Grgnne omrader

P& Trafik og Grgnne omrader forventes et samlet mindreforbrug pa 3 mio. kr. - fordelt med en
forventet merudgift til vintervedligeholdelse pa 3 mio. kr. og 0,1 mio. kr. til parkering m.v. og
en mindreudgift pa 4,8 mio. kr. pa vejbelysningsbudgettet, i alt 1 mio. kr. pa budgettet afsat
til vejafvanding og kollektiv trafik og 0,3 mio. kr. vedr. planlagning.

Belgbet pa vejbelysningsbudgettet skal anvendes i 2019 til finansiering af fgrste del af en plan
for stgrre vedligeholdelse af vejbelysningsanlagget, som forventes godkendt at Teknisk udvalg
i mgdet den 26/11-2018, mens mindreudgiften til vejafvanding og kollektiv trafik forventes
anvendt i 2019 til medfinansiering af forventet underskud pa regnskabet for 2018 for kollektiv
trafik.

Tabel 7.6: Budgetkontrol i forhold til korrigeret budget pa Teknisk udvalgs omrade

MNatur, vand og miljg -5.000] -5.100 -5.000 -5.000 0
Trafik og grenne omrader 2.693 2.062 -2.967 0 -2.967 0
Virksomheder 0 0 0
@vrige omrader -2.967 -2.967 0
Teknisk udvalg i alt -2.307 -3.038 -7.967 1] -7.967 0 0

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pa kolonnerne er ved tabel 7.0.
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7.7 Plan og Erhvervsudvalget

Plan og Erhverv

Der forventes mindreudgifter p& 600.000 kr., som primaert skyldes mindreforbrug pa
ressourcecity.

Tabel 7.7: Budgetkontrol i forhold til korrigeret budget pa Plan og Erhvervsudvalgets omrade

Plan og Erhverv 0 0| -600 -600 0|
Plan og Erhvervsudvalget 1] 1] -600 0 -600 0 1]

+=merudgift/underskud; -=mindreudgift/overskud. Forklaring pa kolonnerne er ved tabel 7.0.

8. Servicerammen

I forhold til servicerammen forventes et merforbrug pa 15 mio. kr., nar servicebufferpuljen pa
30 mio. kr. er modregnet. Uden puljen ville der have vaeret et merforbrug pa 45 mio. kr.

Det er en meget bedre vurdering i forhold til de tidligere budgetkontroller. CKO vurderer at
regnskabet godt vil kunne ende indenfor servicerammen, fordi da centeret forventer et lavere
forbrug pa virksomhederne end de har angivet i denne budgetkontrol. Om det helt kan opveje
er dog ikke sikkert.

Om servicerammen overholdes males i forhold til det oprindelige budget. Overskridelse af
servicerammen siger ikke noget om, hvorvidt vi ogsd overskrider vores bevillinger.

Stort set alle driftsudgifter er omfattet af servicerammen, pa nzaer de fleste
arbejdsmarkedsudgifter, aeldreboliger samt aktivitetsbestemt medfinansiering.

Overskrider landets kommuner tilsammen servicerammen, bliver kommunerne straffet ved at
fa reduceret bloktilskuddet. Hvis landets kommuner tilsammen ikke overskrider
servicerammen, sker der ikke noget ved, at nogle kommuner overskrider deres ramme.
Sanktion udlgses kun, hvis landets kommuner tilsammen overskrider den samlede
serviceramme. Overskrider kommunerne servicerammen skal 60% af overskridelsen betales af
de kommuner der har overskredet egen ramme, mens de resterende 40% skal deles imellem
alle kommuner.

I de senere ar er kommunerne samlet kommet taettere og taettere pa servicerammen, hvorfor
det klar er en risiko for at fa en sanktion ud fra denne budgetkontrol. I 2017 regnskabet
havde kommunerne tilsammen har et mindreforbrug pa 0,8 mia. kr. i forhold til
servicerammen.

9. Likviditet
Likviditeten udggr 544 mio. kr. i gennemsnitslikviditet pr. 31/10-2018.
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Andringen i likviditeten heenger ikke sammen med, om vi overholder bevillingerne. Hvis der
gives tillaegsbevillinger fx i form af overfgrte uforbrugte midler fra aret for, bliver det nemmere
at overholde bevillingen, men det vil taere pa likviditeten. For at vurdere likviditetsvirkningen,
skal det forventede regnskab holdes op imod det oprindelige budget.

Tabel 9.1 Resultatopggrelse i forhold til oprindeligt budget

Driftsindtaegter

Skat/tilskud udligning 2) -4.989.707 -3.766.290 -4.936.300 53.407 -4.985.625 -4.944.361
Nettodriftsudgifter (ekskl. forsyning og aldreboliger)

@konomiudvalget * 534.718 419.817 539.813 5.095 546.514 548.148
Arbejdsmarkes- og uddannelsesudvalget 1.246.887 865.442 1.176.707 -70.180 1.229.724 1.217.036
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget 1.419.048 996.635 1.436.311 17.263 1.434.155 1.436.409
Bgrne- og Skoleudvalget 1.305.855 1.034.512 1.345.898 40.043 1.348.318 1.349.066
Kultur og Demokratiudvalget 120.883 88.739 120.011 -872 122.146 122.146
Teknisk udvag 134.400 95.814 140.514 6.114 146.675 146.180
Plan- og Erhvervsudvalget 11.642 9.403 11.132 -510 11.532 11.532
Nettodriftsudgifter i alt 1) 4.773.433 3.510.362 4.770.386| -3.048 4.839.065 4.830.517
Renter (ekskl. aeldreboliger) 2) 9.451 8.619 9.768| 317 7.822 7.098
Resultat af ordinzer drift -206.823 -247.308 -156.147 50.676 -138.739 -106.746
Nettoanlaegsudgifter (ekskl. forsyning og aeldreboliger)

Anlzeg i alt 115.832 56.382 150.694 34.862 183.256 170.418
Resultat af skattefinansierede omréde -90.991 -190.926 -5.452 85.538 44.517 63.672
Optagne 1&n indtil denne budgetkontrol 2) -38.650 -29.000 -29.000 9.650 -29.000 -29.000
Afdrag pé langfristet geeld (ekskl. ldreboliger) 2) 81.287 63.323 78.083 -3.204 81.082 78.083
@vrige finansforskydninger 2) 16.155 109.738 12.468 -3.687 21.934 21.934
Samlet balance, skattefinansieret omrade -32.199 -46.865 56.098 88.297 118.533 134.688
Resultat af det brugerfinansierede omréde 1) 21.907 -10.892 23.482 1.575 23.433 23.482
Resultat af Aldreboliger 165 21.604] 165 0 165 165
Resultat i alt -10.127 -36.152 79.745 89.872 142.131 158.335

* Uden servicebufferpuljen.
+=udgift/merudgift; -=indtaegt/merindtaagt.
Anm. Budgetkontrollen er udarbejdet uden vurdering af de brugerfinansierede omrader.

Det oprindelige budget 2018 er vedtaget med et overskud pa 10 mio. kr. Budgetkontrollen
viser, at der forventes et forbrug af kassebeholdningen pa 80 mio. kr.

Hvis der er en afvigelse i forhold til det oprindelige budget, giver det en likviditetspavirkning,
uanset om der er givet en bevilling til det eller ej.

Gennemsnitslikviditeten er begyndt at falde svagt siden juli maned. Likviditeten skgnnes at
veere faldet til ca. 530 mio. kr. ved udgangen af 2018.
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10.

Detaljeret resultatopggrelse

Driftsindt=gter
Skatitilzkud udligning 2] -d.353. 707 -4.935.573 -4.3535.625 -4. 344,361 -4.336.300 -d. 313, 3dd S3.dav -T21
Nettodriftsudgifter [ekskl. forsyning og =Ildreboliger) i] i]
BAkonomiudvalget ® 534.713 EE2.738 EdE. 514 Ed5.148 533,533 EdE 254 5273 -12.740
Palitikers 15. 760 13.321 19.106 13.105 15.474 4422 -265 -1.d446
Administration 313,932 326.483 323181 324.0583 322505 352780 2.513 -3.973
Wirkzomheder 318151 a 323181 324.083 322,505 324.710 4,353 322,505
Burige omrader 1840 326.483 28.070 -1.840 -326.483
IT 43,218 45.310 44227 43.693 43572 45.050 -5.646 -1.738
Jord og bugninger 663 EG2 E3d 662 SaT 947 -82 =75
Fedringsberedskab 18.325 18.625 15.525 18.325 18.625 15.295 297 a
Tuzergdends omrader 131,596 1d6.504 143.408 144.533 139.315 111.760 7718 -7.189
Wirkzomheder 23969 27.383 18.613 2E.383 25383 2B.728 204 -1.400
Burige amrader 107627 13,121 124,753 115.156 13.332 85.051 5,705 -5, 783
Ejendomme -3.843 -4. 76T -2.567 -2.265 -3.080 TE3 1687
Bieskaeltigelzes- og uddannelsesud 1.2d6.587 1.218.087 1223.724 1.217.036 176,707 1163.423 -T0.150 -d1.350
Arbejdzmarked 1.246.887 1.213.087 1229724 1217.036 176,707 1163423 -T0.180 -d41.380
Wirl:zomheder 32600 34.000 33.000 3d.000 33173 23470 573 -821
Burige amrader 1.214.287 1.184.087 1.196.724 1.153.036 1143.525 1.133.953 -T0.753 -40.553
Omzorgs- og forebuggelsesudualge 1.413.045 1.441.505 1434.155 1.436.403 143591 1363.273 16.863 -5.597
Eldre 552238 EES.E2T EE3.3582 EET.354 EEg.d23 540,771 E. 191 -7.095
Wirksomheder 247110 5E1.832 560855 554.507 556176 539636 3.067 -5.716
Burige amrader 5129 3635 2827 2527 2.253 1135 -2.876 -1.3582
Sundhed 508851 515.394 501.091 433126 434753 4E2.143 -14.082 -20.625
Virkzomheder 86.831 35.015 33.376 34,263 34.3393 53.8715 T.562 625
Burige amrader 422020 420,376 407. 715 404,857 400,376 Fr2532 -21.644 -20.000
Handicap 25d.531 287.261 235.953 305.661 307.955 285.248 23157 20727
Wirkzomheder 208465 204273 210.336 208873 209.653 203726 1.131 5386
Burige amrider TE. 364 82388 35577 36.783 43329 8d 522 21965 1531
Pzykiatri e = 73326 73720 288 74725 T207 1597 1339
Wirksomheder 14.575 14776 15.170 .776 14.930 11954 352 154
Burige amrader 58.549 E8.550 58.550 53.512 £3.735 E0.152 1245 1245
Borne- og Skoleuduvalget 1.305.855 1385622 13458318 1.345.066 1345833 1.308 651 40.043 -39.724
Barmog Unge 254.540 2621658 270,368 271.833 271410 263671 16.870 3242
Wirksomheder 104,303 106.971 103,701 106.653 106.425 105470 216 -546
Burige amrader 150,231 155.137 167.267 165.136 164.335 158,221 14.754 3.745
Dagpazning 287201 285.280 284.027 285,648 287.073 284.430 -122 1739
Wirkzomheder 225053 227.463 226647 226.26F 224453 215650 -5a5 -3.001
Burige amrader 62,145 5781 57.380 53.382 Bz &1 E5.540 465 4.800
Undervisning TEd. 11 835174 733.323 TILETI TET.403 TEO.A4T0 23.295 -50.765
Wirkzomheder 5a7.712 £30.851 £1d.124 E11.162 E10.242 597.013 12.530 -20.609
Burige amrader 166,403 207.323 173.133 180.417 76T 163457 10,764 -30.156
Kulturudualget 120,533 123313 122146 122146 120.0M 121.023 -872 -3.303
Fultur og Fritid 120,583 123,313 122,146 122,146 120.0m 121023 -872 -3.303
Wirksomheder 56474 56.373 56,445 56445 57127 558147 B53 145
Burige amrader Ed.409 EE. 334 B5.E35 BE5.635 E2.854 E2.876 -1.525 -3.451
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Teknizk Udvalg 134.400 1458.481 E.ETS 146130 140.514 123.322 6114 -T7.967
Matur, vand g milje 1353 16.651 1681 11.581 1.681 9.956 328 -5.00a
Trafik og granne omrAder 123047 131300 134534 134.533 128.833 113.367 5. 786 -2 967
tribnamdator 51313 5d.520 51832 52451 5d.520 51757 3207 ]
Ehripe omrddiar 71734 TT.280 g3.102 §2.148 74313 E1.609 2579 -2.967
Plan ag Erhvervsudualget TE42 n.r32 1532 1.532 132 13.927 =510 -E00
Plan og Erhveru 1642 n.r3iz 1532 1.532 132 13.927 -510 -600
Mettodriftsudgifter i alt 1) 4. 773434 4 881482 4. 833.065 4 §30.517 4. 770.171| 4.645.874 -3.263 111312
Penter [ekskl 2=ldrebaliger] 2] 3451 T.038 T.azz T.038 3.768 3621 Kal) 2E70
Resultar af ordinaer drift -206_822 -46.333 -138.733 -106. 746 -156.362 -263.843 50461 -109.363
Nettoanlagsudgifter [ekskl. forswning og =ldreboliger] 0 L]
Anlzegi alt 15.832 247.528 183.256 170415 150.634 113.463 3d.562 =97 134
Resultat af -90.930 2008293 44 517 63.672 -5.667 -150.380 85.323 -206.497
Optagree 1in -38.650 -253.000 -23.000 -253.000 -253.000 -13.032 3,650 u}
Afdragpd geeld [ekskl seldrebalige 81287 T8.083 81082 T8.083 T8.083 T3.037 -3.204 u}
Blurige finansforskydninger 21 16.155 21954 21334 21954 12,463 -40.713 -3.B87 -3.4E6
Samlet balance pa det skattel -32.199 271.845 118.533 134.688 55.8683 -125.153 88.082 -215.963
Resultat af det brugerfinansierede 21907 23.481 23.433 23,4582 23,4582 -2.733 1575 1
Pezultat af Eldrebaoliger 165 165 165 165 165 51 i} a
Resultat i alt -10.126 295 492 142131 158.335 T9.530 -122.755 89 656 -215.962
* uden servicebufferpuljen.
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