LEDELSES-
GRUNDLAG




EN FALLES RAMME

For Naestved Kommune er god ledelse afggrende. Vi skaber rammerne om
borgernes liv fra vugge til grav i en foranderlig verden. Udviklingen gar steerkt

i verden omkring os, og vi star overfor udfordringer, som gget digitalisering,
demografiske sendringer og ggede krav til kommunernes opgavelgsning. Vi skal
hele tiden sikre, at vi er pa forkant og kan matche de krav, vores omverden
stiller til os.

Naestved Kommunes ledelsesgrundlag er en faelles ramme og et feelles sprog,
der skal hjaelpe os som ledere med at navigere i en kompleks hverdag. Sam-
tidigt er ledelsesgrundlaget et billede af de forventninger, der er til os som
ledere i Naestved Kommune.

Vi er en organisation, som er politisk styret — og vi arbejder for at realisere
byradets politik. Vi tager derfor afsaet i kommunens vision - Maerk Naestved -
sammen om fremtiden - og vi skal sikre, at den far liv og giver mening i vores
forskellige arbejds- og ansvarsomrader og hos den enkelte medarbejder.

Naestved Kommune er én organisation. Selvom vi leder hver vores del af
organisationen, er det afggrende, at vi teenker os selv som en del af en stgrre
helhed med en steerk sammenhangskraft. Kun sammen kan vi levere de bed-
ste resultater for vores borgere.



Al ledelse i Naestved Kommune skal skabe vaerdi for borgere og samfund.
Borgernes liv leves ikke i en kommunal sgjle, men pa tvaers af vores sek-
torer og fagligheder - det kraever, at vi som organisation evner at arbejde
tvaergdende . Som ledere skal vi sgrge for, at borgerne er centrale omdrejning-
spunkter for vores organisation — og at de er aktive partnere i opgavelgsnin-
gen.

Ledelsesgrundlaget bygger pa elementer af Ny Syntese, Ledelseskommission-
ens anbefalinger og Naestveds eksisterende organisationskultur, og afspejler de
tanker og veaerdier, der ligger deri. I forlaengelse heraf bestar ledelsesopgaven i
at favne alle aspekter og arbejde med dem i rette kontekst.

Med dette ledelsesgrundlag gnsker vi at szette ledelse pa dagsordenen. Vi
forventer, at I vil bruge ledelsesgrundlaget som ramme for jeres tvaergdende
arbejde, i jeres lederteams samt i jeres personlige ledelsesgrundlag. Samt
naturligvis som afsaet for feelles ledelseskultur i Naestved Kommune.

Med venlig hilsen Direktionen






BORGERE OG SAMFUND

Vi skaber vaerdi via engagement.
Vi understgtter steerke faellesskaber i lokalsamfundet.
Vi skaber rum til at eksperimentere og vaere nysgerrig.

SAMARBEIDE OG RELATIONER

Vi skaber stzerke relationer og faellesskaber.
Vi arbejder pa tvaers af organisationen.
Vi samarbejder om forandring og nye Igsninger.
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BORGERE
OG SAMFUND

HVORFOR?

Naestved Kommune skal fremover levere samme
eller bedre velfzerd i en tid med feerre ressourcer,
stigende krav, gget kompleksitet og nye forvent-
ninger fra borgere og politikere.

Denne udfordring er s& kompleks og kraevende,
at den ikke kan Igses af os alene. Der er brug for
at vi dbner op for samskabelse og samproduktion
med borgere og virksomheder.

Vi skaber vaerdi via engagement.

Vi understgtter steerke faellesskaber i
lokalsamfundet.

Vi skaber rum for at eksperimentere
0g veere nysgerrig.

SUCCESKRITERIER

At borgere og samarbejdspartnere
oplever sig som aktive partnere i
opgavelgsningen.

At vi som kommune opleves
som en god samarbejdspartner i
lokalsamfundet.

At borgere og lokalsamfund oplev-
er en kommune, som arbejder for
at skabe de bedste Igsninger.
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SAMARBEIDE
OG

RELATIONER

HVORFOR?

Ledelse er en holdsport, der altid involverer

flere parter - medarbejdere, ledere, borgere
og politikere, pa kryds og tvaers af faglige og
organisatoriske granser.

Samspillet pd holdet er afggrende for at
udvikle organsationen og skabe resultater.
Der skal skabes retning, koordinering og
fglgeskab pa tvaers af graenser for at under-
stgtte visioner og mal.

Vi engagerer os og skaber staerke
relationer og feellesskaber.

Vi arbejder pa tveers af organisationen.

Vi samarbejder om forandring
0g nye Igsninger.

SUCCESKRITERIER

At samarbejdsklima, trivsel og engagement er
i top, bade internt i egen enhed og pa tveers af
organisationen.

At vi og vores medarbejdere indgar i feelles
opgavelgsning og opsgger nye relationer internt
og eksternt - og at vi understgtter dette i
organisationen som helhed.

At vi skaber det bedst mulige resultat ved at
ops@gge de muligheder, der ligger i at arbejde
tveergdende.






STYRING
OG EFFEKT

HVORFOR?

For at sikre gget vaerdi for borgere og samfund,
skal vi blive bedre til at skabe sammenhang og
overblik. Det kreever robust adminstration, stram
gkonomistyring og strategisk brug af data.

Samtidigt skal der arbejdes med styringssyste-
mer, der reelt understgtter tvaergdende praesta-
tioner og handlekraft.

SUCCESKRITERIER

At vi er en del af et faellesskab,
0og vi gennemfgrer feelles beslut-
ninger effektivt.

At vi har kendskab til hinandens
arbejdsomrader - og at vi har
feelles ansvar for faelles opgaver.

At vi bruger viden og data til at

male effekt og forbedre vores
arbejde.
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HVORDAN BRUGES
LEDELSESGRUNDLAGET?

Ledelsesgrundlaget retter sig iseer mod alle med formelle lederroller,
men er pa samme tid retnings- og rammesaettende for alle, som arbejder

med kommunens udviklings- og forandringsprocesser.



LEDELSESGRUNDLAGET BRUGES KONKRET
I FOLGENDE SAMMENHANGE:

e Nar lederes opgaver og succeskriterier skal afstemmes
e Nar ambitionsniveau og indhold i fremtidig lederudvikling skal aftales
e Som ramme for dialog i Lederudviklingssamtaler

e Som ramme for forventningsafstemning med og evaluering af ledere,
f.eks. 3-i-1 maling

e Som et af flere udgangspunkter for afstemning af roller og ansvar
i forbindelse med tvaergdende samarbejdsprocesser

e Som grundlag for rekruttering af nye ledere

e Nar stillingsbeskrivelser for ledere skal udarbejdes

e [ det daglige samarbejde mellem ledere og medarbejdere

13



LEDELSESGRUNDLAGET Ledelses-
BYGGER PA FOLGENDE grundlag
ELEMENTER:

Eksisterende
organisationskultur,
ledelsesgrundlag
og personalepolitik

Ny syntese
og ledelseskommissionens

anbefalinger

Vision
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