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Borgmesterens forord

Da der i slutningen af september 2017 blev indgaet forlig om budgettet for 2018 var
det med overskriften Fokus pa kerneopgaven og velfaerd. Forligspartierne
gnskede blandt andet en styrket fokus pa borgeren, borgerens behov og involvering
af borgeren i de ydelser, som borgeren modtager. Et af tiltagene i 2018 er det
tvaergaende projekt “Familien pa vej”, hvor indsatsen overfor udsatte borgere og
familier er blevet organiseret pd en ny made pa tvaers af forskellige fagligheder, sa
der i stedet tages udgangspunkt i den enkelte families behov uanset om det er
arbejdsmarked, skole, dagtilbud eller sundhed, der er involveret.

Budgetforliget for 2018 gav ogsa budgettilfarsler til en reekke af de store
serviceomrader, Handicap, Psykiatri, Bgrn og Unge, Sundhed samt Skoler og
Dagpasning. @nsket var at deemme op for de gkonomiske udfordringer pa de sociale
omrader og at sikre en fornuftig kvalitet og tilfredsstillende serviceniveau pa vores
velfaerdsomrader.

Velfzerd med omtanke er endvidere et af temaerne i Byrddets nye vision fra 2018
"MAERK NASTVED - sammen om fremtiden”. Vores mal er blandt andet, at
Naestved Kommune skal veere fgrende som én af de kommuner i Danmark, hvor
baeredygtig udvikling og innovative Igsninger indteenkes pa tvaers af alle fagomrader
og offentlige Igsninger - i samarbejde med borgere og erhvervsliv.

Og fokus pa borgere og samfund er ogsa viderefgrt som et af temaerne i
kommunens nye ledelsesgrundlag, som i skrivende stund er pa vej til at blive
implementeret i hele organisationen. Det er en bevaegelse, der er sat i gang, hvor vi
pa alle niveauer i kommunen gnsker at have fokus p& sammenhaengskraft i
organisationen, sa vi sammen kan levere de bedste resultater for vores borgere.
Vores mal er, at borgere og samarbejdspartnere oplever sig som aktive partnere i
opgavelgsningen, at vi som kommune opleves som en god samarbejdspartner i
lokalsamfundet og at borgere og lokalsamfund oplever en kommune, som arbejder
for at skabe de bedste Igsninger.

En af forudsaetningerne for, at vi kan udvikle vores kommune, som vi gnsker er, at
der er styr pd gkonomien. Med regnskab 2018 kan vi konstatere, at kommunen
fortsat har en fornuftig gkonomi; men at der er omrader, der trods budgetlgft i 2018
stadig er udfordrede pa at overholde budgettet.
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Regnskab 2018 har et samlet underskud pd 65,1 millioner kroner, det skyldes
primeaert, at kommunen har faet 53,1 millioner kroner mindre i indteegt pa skatter
og tilskud samt optaget 1&n for cirka 10 millioner kroner mindre end oprindeligt
budgetlagt. Derudover er der fortsat budgetudfordringer pd Handicap, Psykiatri
samt Bgrn og Unge, som samlet kommer ud med et underskud p& 20,2 millioner
kroner efter tilfgrsel af et engangsbelgb i 2018 pa 15,7 millioner kroner.
Underskuddet bliver eftergivet med 20,1 millioner kroner i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Der er overskud pa langt de fleste af de gvrige omrader. Arbejdsmarkedsomradet
kommer ud med overskud pa 40,5 millioner kroner efter afregning af
midtvejsregulering pa 30 millioner kroner og Aktivitetsbestemt medfinansiering
(sundhed) kommer ud med et overskud pa 19,4 millioner kroner, hvilket er meget
positivt. Det er tredje &r i treek, at de to omrader - der tidligere har haft store
underskud - kommer ud med et flot regnskabsresultat.

Derudover er der overskud pa de fleste serviccomrdder. Det meste af overskuddet
er dog oparbejdet i tidligere ar og pa selvforvaltning er der i 2018 brugt 28,9
millioner kroner af tidligere opsparede midler. Alligevel er der overfgrsler fra 2018 til
2019 pa selvforvaltning, drift og anleeg pa i alt 219 millioner kroner.
Regnskabsresultatet skal ses i lyset af, at alle budgetter pa serviccomraderne for
tredje ar i traek er reduceret med 1% i 2018.

En af arsagerne til, at vi fortsat har en fornuftig gkonomi trods underskuddet pa
regnskabsresultatet er, at vi har en god kassebeholdning. Den ligger p& 530,7
millioner kroner med udgangen af 2018; men vil falde til forventet 397 millioner
kroner i Igbet af 2019, blandt andet pd grund af underskuddet i 2018. En god
kassebeholdning bevirker, at kommunen ikke er sa sarbar over for pludselige
udsving i gkonomien.

Overordnet set er det samlede regnskabsresultat mindre tilfredsstillende, hvilket
primeert skyldes de store underskud pa de sociale omrader til trods for store
budgetlgft i 2018. Der er dog tilfredsstillende resultater pa langt de fleste andre
driftsomrdder. Kommunen er generelt udfordret pa, at vi ikke helt far de indtaegter,
der skal til for at kunne opretholde det serviceniveau, vi gnsker for vores borgere.
Derfor er vi ngdt til at have fokus p& baeredygtig udvikling og innovative Igsninger,
der kan danne grundlag for fremtidens lokale vaekst og trivsel. Og sa er vi tilbage til
kommunens vision “Maerk Naestved - sammen om fremtiden”.

Med disse ord gnsker jeg jer alle en god laeselyst med arsberetningen for 2018.

Carsten Rasmussen
Borgmester

- Side 5



Ledelsens pategning

@konomiudvalget har den 15. april 2019 behandlet og aflagt Arsberetning 2018 for
Naestved Kommune til Byradet.

Arsberetningen er en beretning om 2018 og bygger pa de obligatoriske oversigter
og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstemmelse med Lov om Kommunernes
Styrelse og reglerne i @konomi- og Indenrigsministeriets Budget- og
Regnskabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig og arsberetningen giver
efter vores opfattelse et retvisende billede af kommunens gkonomiske
transaktioner, kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets
gkonomiske resultat.

I henhold til Styrelseslovens § 45 overgiver Byradet hermed arsberetningen til
revisionen.

Naestved den 23. april 2018

Borgmester Carsten Rasmussen Kommunaldirektgr Rie Perry

Den uafhangige revisors erklaring

Tilfgjes beretningen pa naestved.dk, nar revisionen er udfgrt.

Kommunens revisor er BDO, Ringstedvej 18, st. th., 4000 Roskilde,
mail: roskilde@bdo.dk
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Naestved Byrad (2018-2021)

@ ;kg@,

. @
Borgmester 2. viceborgmester Michael Perch (A) Hanne Sgrensen (A)
Carsten Rasmussen Daniel Lillergi (A)
(A)

Linda Frederiksen Charlotte Roest Helle Jessen (A) Per Sgrensen (A

(A) (A)

-—
i
Jgrgen Christiansen Brian Hornbek (A) Tina Hgjlund Marianne Olsen (A)
(A) Pedersen (A)
. /
Aligo Francis (A) Kristian Skov- Sgren Revsbeaek Cathrine Riegels

Andersen (V) v) Gudbergsen (V)
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Naestved Kommune praesenterer i denne arsberetning kommunens regnskab for
2018.

Det er ambitionen, at arsberetningen skal veaere informativ, overskuelig og
tilgaengelig, sa laeseren kan fa et overblik over kommunens regnskab - savel samlet
som fordelt pa de enkelte udvalgsomrader.

Det indledende kapitel "@konomiske resultater” tegner det overordnede billede af
kommunens gkonomi.

Herefter fglger et kapitel for hvert udvalg med en kort beskrivelse af udvalgets
overordnede opgaver samt beskrivelse af nogle af arets opgaver, begivenheder,
milepaele, nye aktiviteter eller lignende. Derudover er der for hvert udvalgsomrade
en praesentation af udvalgte nggletal samt nogle helt overordnede gkonomiske
oplysninger om de enkelte omrader.

De afsluttende kapitler indeholder arsberetningens regnskabsdel, der beskriver
kommunens regnskabspraksis samt regnskabstabeller med tilhgrende noter og
oversigter.

Der er endvidere udarbejdet en bilagssamling til Arsberetning 2018. Den indeholder

en mere detaljeret gennemgang af gkonomien for alle politikomrader og kan findes
pa naestved.dk.
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Okonomiske resultater for 2018

Selvom kommunens gkonomiske situation er vaesentligt forbedret i Igbet af de
seneste ar, er der fortsat behov for at holde skarp fokus p& gkonomien i de
kommende ar. Kommunen har et udgiftsbehov, der ligger pa landsgennemsnittet og
et indteegtsgrundlag, der ligger noget under landsgennemsnittet. Det betyder, at
sammensatningen af borgere i vores kommune ggr, at vi samlet set tjener mindre
og dermed betaler mindre i skat end landsgennemsnittet samtidig med, at vi som
borgere samlet set har behov for kommunale ydelser svarende til
landsgennemsnittet.

Derfor er der behov for en fokuseret gkonomisk styring. Byradet vedtog i marts
2018 en ny gkonomisk politik bestdende af seks grundpiller:

o Overskud p& den strukturelle drift p& minimum 190 millioner kroner arligt

o Nedbringelse af den langfristede gaeld med minimum 150 millioner kroner i
denne byradsperiode (2018-2021)

o Gennemsnitslikviditeten skal vaere p& minimum 350 millioner kroner ved
udgangen af denne byradsperiode

o Anlaegsniveauet skal vaere p@ minimum 130 millioner kroner om aret
o Der skal fortsat arbejdes med optimering af kommunens driftsomrader
o Der gives ikke ufinansierede tillaegsbevillinger og udvalgene skal overholde

budgetrammerne og fremlaegge forslag til kompenserende besparelser ved
budgetudfordringer pd omraderne

Det er denne gkonomiske politik, der har vaeret og er grundlaget for
gkonomistyringen i kommunen. Den gkonomiske strategi er vigtig, idet en

baeredygtig gkonomi er fundamentet for en fortsat udvikling af kommunen.

I tabellen nedenfor kan Naestved Kommunes resultat for 2018 ses.
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Naestved Kommunes resultat for 2018

Resultatopggrelse Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse Afvigelse
+=underskud/udgift budget 2018 budget 2018 2018 opr. budget korr. budget

-=overskud/indteegt
Driftsindtaegter

Skat/tilskud udligning -4,989.707 -4.935.579 -4.936.694 53.013 -1.115
Nettodriftsudgifter (ekskl. forsyning og aeldreboliger)

Serviceudgifter 3.236.916 3.378.234 3.304.819 67.904 -73.414
Overfgrselsudgifter 1.087.972 1.060.422 1.022.948 -65.024 -37.474
Forsikrede ledige 145.591 143,591 137.565 -8.026 -6.026
Aktivitetsbestemt medfinansiering 358.277 353.332 333.946 -24.331 -19.386
Den centrale refusionsordning -25.037 -23.147 -24.204 833 -1.057
Nettodriftsudgifter i alt 4.803.719 4.912.433 4.775.075 -28.645 -137.358
Renter (ekskl. aeldreboliger) 9.451 7.098 8.586 -864 1.489
Resultat af ordinaer drift -176.537 -16.049 -153.033 23.504 -136.984
Nettoanlagsudgifter (ekskl. forsyning og seldreboliger)

@vrige anlaeg 115.832 243.988 116.131 299 -127.858
Anlzeg i alt

Resultat af skattefinansierede omrade -60.705 227.939 -36.902 23.803 -264.842
Optagne 18n -38.650 -29.000 -29.000 9.650 0
Afdrag p8 langfristet geeld (ekskl. zeldreboliger) 81.287 78.083 78.303 -2.984 220
Indskud i landsbyggefonden

@vrige finansforskydninger 16.155 21.934 20.591 4.436 -1.343
Samlet balance pa det skattefinansierede omrade -1.913 298.956 32.991 34.905 -265.964
Resultat af det brugerfinansierede omrade 21.708 23.481 24.929 3.221 1.448
Resultat af Aldreboliger 165 165 7.149 6.984 6.984
Resultat i alt 19.960 322.602 65.069 45.109 -257.533

Neestved Kommune kom ud af 2018 med et overskud pa den ordinesere drift pa
153,0 millioner kroner mod et budgetteret overskud pa 176,5 millioner kroner.
Resultatet opfylder dermed ikke Byraddets mal om et overskud p& den ordinaere drift
pa minimum 190 millioner kroner. Det skal dog naevnes, at den tidligere
gkonomiske politik (fgr marts 2018) havde 175 millioner kroner som mal og dermed
overholdt budgettet malet, da budgettet blev vedtaget i oktober 2017.

Ordineer drift er resultatet af kommunens skatte-, tilskud/udlignings- samt
driftsindtaegter/refusioner fratrukket kommunens samlede driftsudgifter til f.eks.
skoler, daginstitutioner, aeldre, handicappede, arbejdsmarked, sundhed, veje, miljg,
administration mv.

Det ordinaere driftsresultat er 23,5 millioner kroner darligere end det oprindelige
budget; men 137,0 millioner kroner bedre end det korrigerede budget. En stor del
af forskellen skyldes, at der er overfgrt overskud pa selvforvaltning og drift fra 2017
til 2018 pa samlet 125,6 millioner kroner.

Budgettet for 2018 var vedtaget med serviceudgifter pd 3.236,9 millioner kroner.
Serviceudgifterne har i regnskabet vaeret pa 3.304,8 millioner kroner, hvilket er et
realiseret underskud (merforbrug) pa serviceudgifter pa 67,9 millioner kroner i
forhold til oprindeligt budget, heraf udggr servicebufferpuljen 30 millioner kroner.
Puljen er ikke planlagt brugt og det betyder, at der uden servicebufferpuljen havde
veeret et underskud pd serviceudgifter p& 97,9 millioner kroner. Servicebufferpuljen
er oprettet med det formal at kunne imgdega dels underskud pa driften pa
serviceudgiftsomrader og dels anvendelse af overskud fra tidligere ar. Safremt
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kommunerne under ét overskrider den samlede ramme pa serviceudgifter, vil alle
kommuner blive trukket forholdsmaessigt i bloktilskud aret efter. Derfor har alle
kommuner en feelles interesse i samlet at overholde denne ramme. Serviceudgifter
er de samlede nettodriftsudgifter eksklusive udgifter til f.eks.
arbejdsmarkedsoverfgrsler og aktivitetsbestemt medfinansiering.

De samlede anlaegsudgifter er med 116,1 millioner kroner i 2018 pa linje med det
oprindeligt budgetterede anlaegsniveau pa 115,8 millioner kroner. Der er i marts
2018 overfgrt uforbrugte anlaegsmidler fra budget 2017 til budget 2018 og givet
bevillingsaendringer ved arets budgetkontroller, s det korrigerede budget for 2018
udggr 244,0 millioner kroner. Der er dermed brugt 127,9 millioner kroner mindre
end det korrigerede budget. Det skyldes primaert udskudte projekter, som bl.a. P-
hus Campus, Vandkulturhus, Ny Holmegaard samt Ring Syd.

Den seneste opggrelse fra KL viser, at kommunernes regnskabsresultat for 2018 har
et overskud pa cirka 0,1 milliarder kroner p& serviceudgifterne; mens
anlaegsudgifterne viser et underskud pa cirka 2 milliarder kroner.

Der var oprindeligt budgetteret med nettorenteudgifter p& 9,5 millioner kroner. Der
har veaeret afholdt nettorenteudgifter for 8,6 millioner kroner og dermed 0,9
millioner kroner mindre end oprindeligt budgetteret.

Ses alle udgifter og indtaegter under ét, kan Neestved Kommunes resultat for 2018
opggres til et underskud/aendring af likviditeten pa 65,1 millioner kroner mod et
oprindeligt budgetteret underskud pa 20,0 millioner kroner.

Arsagen til, at det realiserede underskud er darligere end oprindeligt budgetteret,
skyldes primaert feerre indtaegter pa skatter og tilskud samt I&neoptagelse, blandt
andet en midtvejsregulering vedrgrende arbejdsmarkedsomradet pd 30 millioner
kroner samt mindre optaget 1an pd 10 millioner kroner.

Kassebeholdningen pr. 31. december 2018 blev 226,8 millioner kroner (positiv
kassebeholdning). Det er en forvaerring pd 75,6 millioner kroner siden 31. december
2017.

Kommunens gennemsnitslikviditet var p& 530,7 millioner kroner ved udgangen af
2018. Det er en paen hgj kassebeholdning, som dels skal bruges til at deekke
underskuddet pa 2018 og de budgetbelgb, der bliver overfgrt fra 2018 til 2019 pa
drift og anleeg og dels tilbagekgb af flere ejendomme i Birkebjergparken. Det
betyder samtidig, at byradets gkonomiske mal om en gennemsnitslikviditet pa
minimum 350 millioner kroner er opfyldt. Gennemsnitslikviditeten forventes at falde
i lgbet af 2019 og er ved udgangen februar 2019 faldet til 493,3 millioner kroner.
Gennemsnitslikviditeten forventes at vaere ca. 397 millioner kroner ved udgangen af
2019.
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Hvor kommer pengene fra?

Naestved Kommunes indtaegter bestdr af henholdsvis finansieringsindtaegter samt
drifts- og anlaegsindtaegter. Finansieringsindtzegterne er skatteindtaegter som
indkomstskat, selskabsskat og ejendomsskat samt indtaegter fra tilskuds- og
udligningsordninger. Drifts- og anlaegsindtaegter er blandt andet brugerbetaling for
dagtilbudspladser, entreindtaegter fra svgmmehaller, betaling for kurser, salg af
bygninger og ikke mindst refusioner fra staten, som eksempelvis daekker en del af
udgiften til fgrtidspension, kontanthjaelp og dagpenge til forsikrede ledige. Endelig
har kommunen renteindtsegter.

Naestved Kommunes finansieringsindtaegter 2018, 1.000 kroner

@vrige, -15.196

Tilskud og udligning, -
1.288.364

Grundskyld, -291.700

Indkomstskat, -

Selskabsskat, -35.225 3.306.209

Diagrammet ovenfor viser, at kommunens finansieringsindtaegter primaart kommer
fra indkomstskatter, som udggr 67 % af finansieringsindtaegterne, mens tilskud og
udligning udggr godt 26 % af finansieringsindtaegterne.

Hvad bliver pengene brugt til?

Naestved Kommunes udgifter bestar af driftsudgifter og anlaegsudgifter.
Driftsudgifterne indeholder blandt andet udgifter til overfgrsler og udgifter til
opretholdelse og udvikling af de serviceydelser, kommunen tilbyder borgerne, som
eksempelvis dagtilbud, aldrepleje, genoptraening, undervisning i folkeskolen med
videre. Anlaegsudgifter bestdr af udgifter til vedligeholdelse og forbedring af
kommunens ejendomme, veje og naturomrader, anskaffelse af nyt materiel,
nyopfgrelse af bygninger eller nyanlaeg af veje. Endelig har kommunen ogsa
renteudgifter.
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I Neestved Kommunes regnskab indgar ogsa forsyningsomradet, der sgrger for
renovation. Forsyningsomradet er udskilt fra kommunens gvrige aktiviteter, fordi
det drives i et "hvile-i-sig-selv princip”. Det betyder, at kommunen ikke pa lang sigt
ma& skabe over- eller underskud ved driften af forsyningsomradet, men kun opkraeve
borgerne, hvad der svarer til de udgifter, der afholdes ved renovationsopgaven. Der
skelnes derfor i regnskabet mellem skattefinansierede aktiviteter og
forsyningsomradet.

Naestved Kommunes nettodriftsudgifter 2018, 1.000 kroner

Kultur og Fritid,

119.913,10
Trafik, Grgnne omrader,

Miljg mv., 172.958,10 _\ Diverse, 543.903,40

Undervisning,
/" 797.405,90
Sundhed og psykiatri,
569.014,80

Handicap, 302.459,70

Arbejdsmarked,
1.176.433,00

“\_Dagpasning, 284.871,80

\_B(Drn og Unge, 269.385

\_/Eldre, 563.659,30

Note: Diverse er en samlet opggrelse for Politikere, IT, Administration, Tvaergdende puljer, Jord og Bygninger samt
Beredskab.

Diagrammet viser de enkelte omraders nettodriftsudgifter for 2018, hvilket vil sige,

at det er lavet pa baggrund af driftsudgifter og -indtaegter inklusive refusion fra
staten.

Ud over nettodriftsudgifterne har kommunen haft nettoanlaegsudgifter samt udgifter
til afdrag og renter pa Ian.

Uddybende bemaerkninger til de enkelte omrader kan laeses i afsnittet “Specielle
bemaerkninger” i bilagssamlingen til beretningen p& naestved.dk.
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Hvad sker der, hvis der er overskud eller underskud pa et omrade?
Overordnet er der en forventning om, at de budgetter, der er afsat til de enkelte
omrader, bliver overholdt. Alligevel er der ofte enten et overskud eller et underskud
pa de forskellige omrader.

Driftsbudgetterne bliver tildelt som henholdsvis selvforvaltningsrammer og
driftsbudgetter uden for selvforvaltning. En selvforvaltningsramme er det budget,
hver enkelt af kommunens virksomheder (f.eks. et bo- og naboskab, en skole, et
aldrecenter mv.) bliver givet ved budgetarets start. Et driftsbudget uden for
selvforvaltning er budget til et omréde, der gar pa tvaers af virksomheder som fx
anbringelser af bgrn og unge eller feellesudgifter pa dagtilbuds- og skoleomradet.
P& selvforvaltningsvirksomhederne kan et overskud pa op til 3 % af budgettet
overfgres til neeste budgetar, hvor det kan anvendes, mens et underskud fuldt ud
bliver overfgrt til naeste budgetar, hvor det skal afdrages helt eller delvist.

P& driftsbudgetterne uden for selvforvaltning er det med virkning fra regnskab 2016
besluttet, at bdde overskud og underskud overfgres til naeste ar. Det er Byradet, der
treeffer endelig beslutning om overfgrsel af underskud og overskud til naeste ar.

Styringsmodel

Naestved Kommunes styringsmodel kan karakteriseres som mal- og rammestyring.
Med henblik pa at sikre, at de politiske mal og rammer bliver omsat i den
kommunale organisation, er mal- og rammestyringen suppleret med aftalestyring.

Der indgds aftaler pa alle ledelsesniveauer - direktgrer, centerchefer og
virksomhedsledere - i kommunen.

I forhold til kommunens virksomheder bliver aftalerne indgdet som
selvforvaltningsrammer, der bestar af henholdsvis en gkonomisk ramme og en
indholdsmaessig ramme (virksomhedsmal). Selvforvaltningsrammerne er sammen
med de godkendte politiske visionsmal en vaesentlig del af aftalestyring pa det
decentrale omrade. Vi karakteriserer denne styringsmodel som “Central styring -
decentral ledelse”.

Kommunens styringsmodel er a&endret med virkning fra 2019.
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Okonomiudvalget

Okonomiudvalget varetager den overordnede styring af Neestved Kommunes
pkonomi. @konomiudvalget er derudover ansvarlig for personale-, administrations-,
ejendomshandels-, plankoordinations- og IT-omrddet.

Databeskyttelse har faet vind i sejlene

Databeskyttelse og informationssikkerhed har f3et fornyet opmaerksomhed i
kommunerne i forbindelse med databeskyttelsesforordningen, der tradte i kraft den
25. maj 2018. Naestved Kommune gennemfgrte i forste halvar af 2018 et vellykket
projekt, som involverede arbejdsgrupper i alle centre. Der blev gennemfgrt
risikovurderinger af alle sagsbehandlingsomrader, udarbejdet fortegnelser og
indgdet databehandleraftaler med leverandgrer. Der blev etableret et
Informationssikkerhedsudvalg og vedtaget ny informationssikkerhedspolitik og -
ha&ndbog med en raekke retningslinjer. Der blev desuden indgaet en aftale med et
advokatfirma om databeskyttelsesrddgivning. I Igbet af efterdret gennemfarte
naesten alle fastansatte et e-laeringskursus i databeskyttelse og en raekke praktiske
anvisninger er gjort tilgaengelige pa intranettet. Projektets arbejde er overgaet til
drift med Igbende stor opmaerksomhed pa databeskyttelse og informationssikkerhed
samt kompetenceudvikling og understgttelse af korrekt dataadfaerd, og der er ansat
en databeskyttelsesmedarbejder til at understgtte dette arbejde.

Okonomiudvalgets gkonomi

P& @konomiudvalgets omrade administreres gkonomien pa otte forskellige
politikomrader: Finansiering, Politikere, Administration, Tvaergdende puljer, IT, Jord
og Bygninger, Brand og Redning (Midt og Sydsjeellands Brand og Redning; MSBR)
samt Ejendomme.

Finansiering

Politikomrade Finansiering adskiller sig fra de gvrige politikomrader, idet der ikke er
driftsudgifter p& omradet, men i stedet hele finansieringen af kommunens
aktiviteter gennem skatteindtaegter, bloktilskud, udligning, |8noptagelse og
renteindtaegter, ligesom afdrag pa 18n og renteudgifter indgar pa dette
politikomrade.
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Af nedenstdende tabel fremgar budget og forbrug pa politikomrade Finansiering.

Tabel 1. Kommunens nettoindtaegter vedrgrende finansiering

Negative tal er indteegter, | Oprindeligt budget Korrigeret | Regnskab 2018 | Afvigelse i forhold til
positive tal er udgifter, 2018 budget 2018 korrigeret budget
1.000 kroner + =underskud

- =overskud
Finansiering -4.941.424 -5.180.067 -4.923.283 256.784

Der er tradition for at politikomrade Finansiering bevilges afvigelserne i forbindelse
med 3rets sidste budgetkontrol, da a&ndringerne typisk skyldes a&ndrede
finansieringsudmeldinger fra centrale myndigheder, aendrede udviklinger i
renter/afdrag eller skattereguleringer, som alle har det til faelles, at kommunen ikke
kan pavirke resultatet.

Disse bevillingsandringer blev i 2018 foretaget i forbindelse med budgetkontrollen
pr. 1. august, hvilket primaert skyldes en meget omfattende midtvejsregulering som
ogsa omhandlede driften pd gvrige politikomrader.

N&r “underskuddet” bliver 256,8 millioner kroner, sd skyldes det teknisk en
kasseforbedring p& 257,5 millioner kroner i forhold til det korrigerede budget.
Fortegnet kan vaere sveert forklarligt. I praksis er det udtryk for, at de betydelige
tillaegsbevillinger, der er givet pa kassen til gvrige aktivitetsomrader, ikke er
forbrugt, og i teorien er det pa politikomrdde Finansiering udtryk for at
finansieringen/kassetraekket til andre aktivitetsomrader blev mindre end forventet.
Helt konkret skal forklaringen primeert findes i, at meget betydelige
selvforvaltnings-, drifts- og anlaegsoverfgrsler fortsat er uforbrugte midler, samlet
219 millioner kroner.

Der har vaeret en regnskabsmaessig forvaerring i likviditeten pa 65,1 millioner kroner
i 2018 (statuskontiene inkl. 9.50 udviser en forvaerring pa 75,6 millioner kroner).
Forskellen p& 10,5 millioner kroner ses som en negativ vaerdiregulering af de
investerede likvide midler. Den samlede veaerdiregulering skal ikke forveksles med et
realiseret tab, da en betydelig del af reguleringen skyldes en teknisk nedskrivning til
den aktuelle kursveerdi af investeringsportefgljen pr. 31. december 2018.

Drift

@konomiudvalgets gvrige politikomrader - Politikere, Administration, Tvaergdende
puljer, IT, Jord og Bygninger, Beredskab (MSBR) samt Planlaegning og Erhverv -
udggr alle driftsudgifter.
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Nedenfor ses en tabel over budget, forbrug samt over-/underskud pa de enkelte

politikomrader.

Negative tal er indteegter, Oprindeligt Korrigeret | Regnskab 2018 Afvigelse i forhold til
positive tal er udgifter, budget 2018 budget 2018 korrigeret budget
1.000 kroner + =underskud

- =overskud
Politikere 18.760 19.921 17.794 -2.127
Administrationen 319.992 328.234 327.318 -917
IT 49.218 47.401 44.168 -3.233
Jord og Bygninger 669 662 145 -517
Brand og Redning 18.328 18.625 18.625 0
Tvaergdende Omrader 161.881 175.941 138.616 -37.325
Ejendomme -3.843 -4.767 -2.965 1.801
@konomiudvalget i alt 565.004 586.017 543.700 -42.317

Der var i 2018 budgetteret med nettoudgifter pa udvalgets omrade pa 586,0
millioner kroner. Der er anvendt samlet 543,7 millioner kroner og der er derfor et
overskud i forhold til det korrigerede budget pa samlet 42,3 millioner kroner.

Overskuddet skyldes primaert politikomradet Tvaergdende Omrader, hvor
forklaringen pa det store overskud primaert er, at diverse puljer ikke er anvendt.
Derudover er der overskud pa politikere, selvforvaltning og IT, der overfgres til

2019.
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Sadan fordelte udgifterne sig pa Gkonomiudvalgets omrade i 2018, 1.000
kroner

Ejendomrre, -2.965

Tvaergaende Omrader,
138.616

Brand og Redning,
18.625

Politikere, 17.794

Jord og Bygninger, 145

IT, 44.168
Administrationen,

327.318

Anlaeg

Der har i 2018 vaeret budgetteret med nettoanlaegsudgifter pd 16,0 millioner kroner
pd @konomiudvalgets omrade. Der har i stedet vaeret en nettoindtsegt pa 6,7
millioner kroner i 2018 og der er dermed en afvigelse i forhold til det korrigerede
budget pd 22,7 millioner kroner. De uforbrugte midler bliver overfgrt til 2019.

Anlaegsindteegter og anlaegsudgifter pa @konomiudvalgets omrade vedrgrer f.eks.
byggemodning af grunde samt salg af grunde og ejendomme.

Lees mere om regnskabsresultatet pd de enkelte politikomrader i de specielle
bemaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til arsberetningen pa naestved.dk.
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Nggletal pd Gkonomiudvalgets omradde

Nedenfor er opstillet en reekke nggletal for @konomiudvalgets omrade.

Alle tal er i Srets prisniveau Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
P 2014 2015 2016 2017 2018
i 3 82.937 82.972

Antal indbyggere pr. 1. januar 81.683 82.325 82.581
6.213 kr. 6.400 kr.
Gennemsnitlig likviditet pr. borger 674 kr. 2.235 kr. 3.881 kr. r r
Gzeld pr. borger 11.558 kr. | 11300 kr. | 11.103kr. | 10263 K" 9.663 kr.
3.177 kr. 1.844 kr.

Resultat af ordinaer drift pr. borger? 2.265 kr. 2.579 kr. 3.463 kr.
.020 kr. 7. kr.
Nettodriftsudgifter pr. borger?! 54.818 kr. 54.683 kr. 55.681 kr. 56.020 kr 57:550 kr
. 1.368 kr. 1.400 kr.

Nettoanlaegsudgifter pr. borger! 1.171 kr. 899 kr. 955 kr.
59.242 kr. 59.498 kr.

Indtzegter pr. borger2 57.207 kr. 57.419 kr. 58.849 kr.
3.368 kr. 3 3.605 kr.3

Administrative lgnudgifter pr. indbygger 3 3.498 kr. 3 3.465 kr.3 3.436 kr.3
. - . 5.228 5.331

Fuldtidsstillinger i NK pr. 31.12.17 5.891 5.778 5.222
5,27 % 5,54 %

Sygefravaer 5,17 % 5,53 % 5,4 %
Personaleomsatning 5,24 % 27,3 % 23,07 % 21,67 % 19,50 %

1: Eksklusive aeldreboliger
2: Skat, tilskud og udligning

w

: Administrative Ignudgifter pd politikomrdde Administration er frem til 2017 opgjort i 2017-priser og som Ignudgifter

pé administrationens selvforvaltning ekskl. arkiv, radhusservice og elever. Nggletal for 2018 er opgjort i 2018-priser og

som administrationens selvforvaltning inkl. arkiv, rddhusservice og elever.

Arsberetning 2018 - Side 21




Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beskaeftigelse- og uddannelsesudvalget varetager forvaltningen af kommunens
opgaver pd beskeeftigelses-, integrations- og arbejdsmarkedsomridet.
Beskeeftigelsesudvalget er endvidere ansvarlig for beskeeftigelsesrettede opgaver og
ydelser p§ integrationsomrddet, kommunens overordnede medborgerskabspolitik,
samarbejde og koordinering af indsats med uddannelsesinstitutioner for personer
over 18 8r samt ungdoms- og voksenvejledning samt en rackke andre opgaver
inden for arbejdsmarkeds- og uddannelsesomrdet.

Jobmesse 2018 - Sammen skaber vi dit naeste job

Under den overskrift inviterede vi i 2018 vores ledige borgere i Center for
Arbejdsmarked inden for til en ny job- og inspirationsmesse i Ny Ridehus. Her stod
en raekke virksomheder klar med ledige jobs inden for forskellige brancher. Ligesom
man kunne hgre gode oplaeg, f& sparring i forhold til sin ansggning, sit cv,
efteruddannelse eller brugen af LinkedIn.

Vi fik skabt en dag, hvor vi i samarbejde med A-kasserne forenede alle kraefter, s
de besggende kunne g& derfra med nye ideer og input og ikke mindst en fornyet
motivation.

Messen var meget velbesggt, og de deltagende virksomheder havde lange kger af
jobsggende, der gerne ville have en personlig snak og aflevere deres cv “er. En
efterfglgende rundringning viste, at flere af virksomhederne havde endt med at
anszette nogle af de ledige, som de havde mgdt.

Det var fgrste gang, at vi samlede samarbejdspartnere, virksomheder og andre
aktgrer under samme tag for at hjalpe de ledige borgere videre. Men det bliver
bestemt ikke sidste gang og vil fremover vaere en tilbagevendende begivenhed i
Center for Arbejdsmarked.

Beskaeftigelsesudvalgets gkonomi

P& Beskeeftigelsesudvalgets omrade administreres gkonomien vedrgrende
arbejdsmarkedsydelser og tilskud, herunder for eksempel kontanthjeelp,
sygedagpenge, revalidering, fleksjob, fgrtidspension mv.
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Drift
Nedenst3ende tabel viser budget og forbrug pa Arbejdsmarked.

Negative tal er indtaegter, Oprindeligt Korrigeret | Regnskab 2018 | Afvigelse i forhold til
positive tal er udgifter, budget 2018 budget 2018 korrigeret budget
1.000 kroner + =underskud

- =overskud
G:‘::dﬂsma"kedsyde'ser °g 1.246.887 1.216.887 1.176.433 -40.454

Det samlede regnskab for arbejdsmarkedsomradet udggr 1.176,4 millioner kroner,
hvor der var budgetteret med 1.216,9 millioner kroner (korrigeret budget).
Resultatet er dermed et markant overskud pa 40,5 millioner kroner. Ved &rets
anden budgetkontrol blev omradets budget reduceret med 30 millioner kroner som
folge af midtvejsregulering pa finansieringssiden. I forhold til det oprindelige budget
er arets overskud derfor pd 70,5 millioner kroner.

Det skgnnede regnskabsresultat for 2018 har i Igbet af aret forbedret sig markant.
Ved udvalgsbehandlingen af &rets 2. budgetkontrol i september vurderede
administrationen, at udviklingen henover sommeren betgd, at skgnnet kunne
" “forbedres til et overskud pa ca. 50 millioner kroner i forhold til det oprindelige
budget. I de fglgende maneder bevaegede udviklingen sig yderligere i positiv retning.
Resultatet svarer til det skennede ved arets tredje og sidste budgetkontrol.

Det oprindelige budget 2018 er udarbejdet pd baggrund af forudssetninger fra
sommeren 2017, hvor forventningen til den positive konjunkturudvikling var mindre
og flygtningekvoterne stgrre. Den efterfglgende meget forbedrede landsudvikling er
derfor den primaere 3rsag til det store overskud. Landsudviklingen har baggrund i
en kombination af rekordhg@j beskaeftigelse, faldende ledighed og effekt af politiske
reformer og tiltag pd beskaeftigelses- og integrationsomradet. I Naestved Kommune
forventes der herudover at have veeret en effekt af interne indsatser og styring. De
mange faktorer, der p& samme tid har peget i positiv retning, er derfor arsagen til
det markante overskud i 2018.

Regnskab i forhold til landsudviklingen

Arbejdsmarkedsomradet har de sidste par ar forbedret niveauet i forhold til
landsgennemsnittet af overfgrselsudgifterne markant. I regnskab 2017 13
kommunens overfgrselsudgifter 48,5 millioner kroner over landsniveauet, mens de
i regnskab 2016 og 2015 13 henholdsvis 61 millioner kroner og 75 millioner kroner
over. Niveauet ift. landsgennemsnittet af overfgrselsudgifterne har betydning i
forhold til de indteegter, kommunen modtager fra staten til at finansiere omradet.
Det har derfor en positiv indvirkning p& kommunens gkonomi og skaber gget
raderum, ndr der opnds en forbedring i forhold til landsniveauet.

I forbindelse med kommuneaftalen mellem regeringen og KL for 2019 blev der
besluttet en midtvejsregulering pa indteegtssiden pd baggrund af forbedrede
overfgrselsskgn pa landsplan i 2018. Naestved Kommunes andel er reguleret pd
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politikomrddet Finansiering. Da mindreindtaegten fra staten har sammenhaeng med
faerre overfgrselsudgifter p& arbejdsmarkedsomrddet, blev budgettet pd denne
baggrund nedjusteret med 30 millioner kroner ved arets 2. budgetkontrol.

Selvom budgettet blev vaesentligt reduceret, er der stadig et markant overskud pa
overfgrselsudgifterne. Det indikerer, at KL s midtvejsskgn for overfgrselsudgifterne
i 2018 ikke har veeret optimistisk nok. Den positive udvikling Neestved Kommune
oplever, ma pa de fleste ydelsesomrader forventes at veere en landstendens og det
vurderes derfor, at det endelige landsresultat for overfgrselsudgifterne i 2018 vil
veere en del mere positivt end KL s midtvejsskgn. Det er derfor ikke p& nuvaerende
tidspunkt muligt at vurdere, hvordan Naestved Kommunes regnskabsresultat pd
arbejdsmarkedsomradet vil vaere ift. landsniveauet. Fgrst ndr alle kommuners
regnskaber for 2018 er afsluttet og opgjort, kan dette afklares.

Sadan fordelte udgifterne sig pa Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets
omrdde i 2018, 1.000 kroner

@vrige, 48.398
Aktivering, 48.358

\

Boligstptte, 73.831_\ Fortidspension,

Ressource- og 344,185
jobafklaringsforlgb,
88.720

N

Flexjob og
revalidering, 104.

Ydelser til ledige, uddlzzrr:tea:::;r?jgaelp
171.338 '
176.877

\Sygedagpenge,

120.460

Lees mere om regnskabsresultatet pd de enkelte politikomrader i de specielle
bemaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til &rsberetningen pa naestved.dk.
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Udvikling i antal fuldtidspersoner

' Regnskab Budget Regnskab Budget /ndring 2017-18°
Fuldtidspersoner 2017 2018 2018 2019
Gennemesnit for aret Naestved Landet
Kontanthjzelp 1.209 1.225 1.125 1.100 -7% -9%
Uddannelseshj=lp 607 577 529 577 4% -4%
Forrevalidering 15 25 1 25 -93% -24%
Revalidering 71 85 80 85 13% -17%
Ledighedsydelse 265 260 262 260 -1% 1%
Ressourceforlgb 330 340 313 350 -5% 10%
Jobafklaring 382 375 384 360 1% 6%
Integrationsydelse 383 384 304 2432 -21% -23%
Fgrtidspension 3.469 3.407 -2% -2%
Sygedagpenge 977 1.026 1.060 950 8% 0%
Fleksjob 1.043 1.030 1.136 1.065 9% 2%
A-dagpenge 1.052 1.030 1.026 1.060 -6% -2%
Total 9.343 6.357 9.727 6.114 -1% -2%
Regnskab Regnskab
2017 2018

Ledighedsprocent®

Neestwed Kommune 4.6 3.8

Hele landat 3.9 3.6

1: Fuldtidsledige i % af arbejdsstyrken cpgjort pr. 1. september i det pdgeldende &r. Kilde: Danmarks Statistilc (zal i
2018 er en forelebig opgorelse).
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Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget

Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver
pd sundheds- og psykiatriomradet, voksne pd eldre-, handicap-, stofmisbrugs-,
bolig-, frivilligheds- samt socialomrddet i gvrigt, herunder opgaver vedrgrende
tandpleje, genoptraening, hjelpemidler, hjemmepleje, hjemmesygepleje,
&ldrecentre, pleje og eeldreboliger samt handicapkompenserende ydelser, beskyttet
beskaeftigelse og handicapkaorsel.

STU i bevaegelse med naturen

I 2018 indgik Naestved Sociale Virksomhed (NSV) i et erré’]rigt feelles projekt med
DGI Storstrgmmen - “"STU i bevaegelse med naturen” (STU - Seerligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse)

Formalet med projektet er dels at styrke den enkelte unge til at indgd i sunde
sociale relationer med unge i fx foreninger, der bruger naturen som arena, og dels
at ggre STU personalet fortrolig med padagogiske beveegelsesvaerktgjer, som
understgtter malgruppens motivation for og aktiviteter i naturen.

Ved projektet afslutning vil NSV vaere DGI Certificeret som en af de fgrst i Danmark
og pa sigt vil DGI certificeringskonceptet udbredes til andre kommuner og DGI
landsdele, som leverer STU.

En del af de kommende aktiviteter vil blive en fast del af NSV nye tilbud -
Aktivitetsgdrden. En bynaer gdrd med plads til fysisk udfoldelse og aktivitet og som
vil have sin officielle 8bning medio 2019. Vi glaeder os til at byde indenfor!

Forbedret indsats for mennesker med demens

Fire plejecentre i Neestved Kommune har vaeret en del af et projekt i
Sundhedsstyrelsen med det formal at gge trivsel og livskvalitet for beboere med
demens. Med screeningsvaerktgjet NPI-NH er der lavet et malrettet arbejde med
adfzerdsmaessige og psykiske symptomer hos beboere med demens pa de
deltagende plejecentre. Projektet er afsluttet i 2018 og evalueringen fra
Sundhedsstyrelsen viser, at borgernes trivsel er forbedret. Desuden oplevede
personalet, at den tvaerfaglige vidensdeling og samarbejde blev styrket. I 2019
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arbejdes med, hvordan NPI-NH fremadrettet kan bruges systematisk pa
plejecentrene.

Mobil og fleksibel genoptraening i eget hjem.

God effekt af genoptreening er vigtig og derfor handler det om at veere aktiv — ogsa
mellem traeningssessionerne i Traeningsenheden p& Sundhedscenteret. Traeningen
skal foregd hver dag og derfor er det fysiske fremmgde pa Sundhedscenteret ikke
altid det vigtigste. Sundhedscentret har valgt at indfgre en traeningsteknologi, der
digitalt understgtter hjemmetraaning og som er opbygget af moduler, gvelser og
diverse praktiske ggremal, der er tilpasset forskellige diagnoser og malgrupper.
Hjemmetraeningen er med andre ord skraeddersyet til hver enkelt borger.

Borgerne fortzeller, at de er glade for den digitale hjemmetraning og at det
motiverer dem til at fa treenet og vaere aktive. Via sensorer gives der feedback til
fysioterapeuten pa den treening, som borgerne udfgrer. Fysioterapeuterne far
dermed indsigt i borgerens hjemmetraeningsforlgb og kan give en specifik og
individuel vejledning, ndr borgeren naeste gang mgder til genoptraening pa
Sundhedscenteret.

P& Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade administreres gkonomien
vedrgrende aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsveaesenet, genoptraening,
tandpleje, madservice til ldre, hjeelpemidler, udgifter til aeldrepleje, hjemmepleje
samt udgifter til hele handicap- og psykiatriomradet.

Drift
Nedenstdende tabel viser budget og forbrug p& Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalgets politikomrader.

Negative tal er indtaegter, Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2018 Afvigelse i

positive tal er udgifter, budget 2018 budget 2018 forhold til

1.000 kroner korrigeret

budget

+ =underskud

- =overskud

Fldre 552.238 565.527 563.659 -1.868

Handicap 284.831 287.261 302.460 15.198

Psykiatri 73.128 73.326 74.868 1.542

Sundhed 508.851 515.394 494.147 -21.247
Omsorgs- og

Forebyggelsesudvalget i alt 1.419.048 1.441.508 1.435.134 -6.375

Der var i 2018 budgetteret med nettodriftsudgifter pa 1.441,5 millioner kroner.
Forbruget i 2018 blev samlet 1.435,1 millioner kroner og dermed et overskud pa 6,4
millioner kroner. Resultatet skyldes primaert et overskud pa aktivitetsbestemt

medfinansiering pa 19,4 millioner kroner og et underskud pa handicap og psykiatri
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pd samlet 16,7 millioner kroner. Resultatet pa aktivitetsbestemt medfinansiering
overfgres ikke til naeste &r uanset, om det er over- eller underskud. Der bliver i
forbindelse med regnskabet eftergivet underskud pa handicap og psykiatri pa
samlet 12,2 millioner kroner.

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet er med et budget i 2018 pa
353,3 millioner kroner og et forbrug i 2018 pa 333,9 millioner kroner en af de store
udgiftsposter p@ Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets budget. Det daekker den
kommunale del af udgifter forbundet med kommunens borgeres indleeggelser pa
sygehus, bes@g hos praktiserende laege/speciallaege, genoptraening i forbindelse
med indleeggelse mv.

I forbindelse med budgetforliget for 2018 blev handicap-, psykiatri- og
sundhedsomradet samlet tilfgrt arligt 10,0 millioner kroner. Derudover gav
budgetforliget et engangsbelgb i 2018 pa 3,0 millioner kroner til sundhedsomradet.
Ved budgetkontrollen pr. 1. april 2018 blev det endvidere besluttet at tilfgre
handicapomradet et ekstraordinaert engangsbelgb pa 5,7 millioner kroner i 2018. Et
samlet budgetlgft pd udvalgets omrade i 2018 pa 18,7 millioner kroner.

Sadan fordelte udgifterne sig pd Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets
omrade i 2018, 1.000 kroner
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Madservice, 10.605
Tandpleje, 28.708 Specialundervisning af
Fysioterapi, genoptraening,

Forebyggende indsatser, Burige vak L 886ker
.755
//g@(ﬁ
mv., 29.050— 4

16.714
Aktivitetsbestemt ‘
medfinansiering, 333.946

Hjaelpemid@&\

Psykiatri, 64.705 /

@vrige handicap-og __—
psykiatriudgifter, 100.282

Socialt udsatte/- / /

problemer, 10.275enhjerneskade/kognitive,
57.147

Idrepleje og omsorg,
563.659

\_Handicappede, 144.922

Anlaeg

Der har i 2018 vaeret budgetteret med nettoanlaegsudgifter pa 1,7 millioner kroner
p& Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade. Belgbet er anvendt til projekt pa

aldreomridet og udskiftning af kgkkeninventar p& Naestved Madservice med 0,5
millioner kroner.

Lees mere om regnskabsresultatet pa de enkelte politikomrader i de specielle
bemaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til &rsberetningen pa naestved.dk.
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Nggletal pd Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets omrade

Regnskab Regnskab Regnskab | Regnskab | Regnskab
2014 2015 2016 2017 2018
SUNDHEDSOMRADET
Antal
genoptreaeningsforigb:
- antal almene
genoptraeningsforlgb pd 3.183 3.421 3.680
Sundhedscentret inkl. 2.754 3.049
Hjerneskadecenter fra
1. maj 2015
- antal specialiserede
genoptraeningsforlgb 420 497 418 458 396
Antal
tandplejebehandlinger,
bgrnetandplejen:
- antal bgrn og unge
tilknyttet Tandplejen 17.798 17.783 17.373 17.254 16.390
- antal bgrn og unge i
tandregulering 1.013 1.078 999 1.272 1.167
Antal borgere i
behandling for misbrug af 280 332 341 305 220
alkohol
FELDREOMRADET
Antal borgere i eget hjem,
der modtager:
- personlig pleje
1.081 1.075 1.091 1.103 1.018
- praktisk bistand
1.705 1.594 1.562 1.582 1.532
Gennemshitligt antal
timer pr. modtager/pr.
uge:
- personlig pleje
6.1 47 3,9 51 5,5
- praktisk bistand
0.9 0.9 0,9 1,4 1,0
Antal plejeboliger
486 486 486 486 480
HANDICAPOMRADET
Egne pladser, egne
borgere 257 272 270 257 266
Andre kommuner
241 278 243 263 276
Antal modtagere af stgtte
i egen bolig (§ 85) 543 >06 516 575 613
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Borne- og Skoleudvalget

Bgrne- og Skoleudvalget varetager forvaltningen af kommunens
undervisningsmeaessige, paedagogiske, sociale og sundhedsmeaessige opgaver for
barn og unge, herunder dagpleje, vuggestuer, barnehaver, daginstitutioner,
folkeskoler, SFO samt fritids- og ungdomsklubtilbud. Barne- og Skoleudvalget er
endvidere ansvarlige for specialskoler og specialundervisning til bgrn,
Ungdomsskolen samt sociale foranstaltninger og forebyggende opgaver rettet mod
sdrbare og udsatte bgrn og unge.

Innovative og entreprenante elever

1.200 elever har demonstreret, at de kan arbejde innovativt ved at deltage i vores
fire feelleskommunale innovationsforlgb Lego Space Challenge, Edison, Byg en By og
Projekt Virksomhedsudfordringer.

550 elever fra 6. og 7. klasse deltog i den landsdaekkende opfinderkonkurrence
Edison og imponerede de lokale dommere fra Naestveds erhvervsliv med spaendende
lgsninger pa udfordringer under temaet grgn omstilling. 450 elever fra 5. klasse
deltog i innovations- og naturfagseventet LEGO Space Challenge og viste, hvordan
innovation og naturvidenskabelig arbejdsmetode gar hand i hand, nar der skal
konstrueres hurtige biler i LEGO, laves dokumentarfilm af opsendelse af egne
raketter og programmeres smarte robotter til at udfgre space missioner. I Byg en by
gav 125 elever fra 8. klasse deres innovative bud pa fremtidens beaeredygtige byer
og 130 andre elever fra 8. klasse kunne ved finalen i Projekt
Virksomhedsudfordringer praesentere realistiske og veerdiskabende Igsninger pa
lokale virksomheders udfordringer, sdsom hvordan Team Integration i Naestved
Kommune kan fa flere frivillige i Naestved til at involvere sig i frivilligt arbejde med
flygtninge, eller hvordan Smalandshavet kan tiltraekke flere tyske ferieturister.

Kompetencelgft pa dagtilbudsomradet

I juli 2018 tradte en ny lovgivning i kraft pa dagtilbudsomradet, der omhandler “En
ny styrket lzereplan”.

I Naestved kommune er der udarbejdet et paedagogisk arbejdsgrundlag, der
understgtter den nye styrkede leereplan, og som er i gang med at blive
implementeret. Alle daglige ledere, alle dagplejekonsulenter samt 1-2 medarbejdere
pr. institution, kommer i 2019 igennem et kompetenceudviklingsforlgb, der er
planlagt i samarbejde mellem Naestved kommune og Professionshgjskolen Absalon.

Arsberetning 2018 - Side 31



Indholdet i forlgbet bliver at ssette fokus pa at skabe en systematisk
evalueringskultur samt at fa fokus p3, at lzering er tilstede hele dagen igennem,
bade i planlagte aktiviteter og i de daglige rutiner. De voksne omkring barnet skal
veere gode til at se bgrnenes initiativer og behov, taenke det med ind i
organiseringen af laeringsmiljget og kontinuerligt arbejde pa at justere og tilpasse
laeringsmiljget til den bgrnegruppe, de har. Legen skal vaere det baerende element,
sa der skal bade vaere fokus pa at give legen betydning i sig selv og at indtaenke
legen i de planlagte aktiviteter.

Brobygning, sammenhaeng

2-3rigt projekt om Brobygning for bgrn i overgangen mellem bgrnehave og skole i
samarbejde med Kunsthallen Rgnnebaeksholm.

Knapt 700 bgrn og 120 paadagoger har med begejstring deltaget i 2 forlgb og
afsluttende fernisering pa Rgnnebaeksholm. Astetiske lsereprocesser i brobygningen
er i fokus i forbindelse med deres skolestart. P& besgget med bgrnehaven var
omdrejningspunktet udvikling af fortaellinger ud fra ting i en kuffert og udformning
af skyggebilleder, som bgrnene udtrykte deres forteellinger med. P8 besgget med
fgrskolen var abstraktionsniveauet haevet. Lyd var i fokus bade i forteelling og i
udtryk. Bgrnene lyttede, beskrev, tegnede og udtrykte lyd abstrakt i en skulptur.
Forud for bgrnenes besgg har 120 paedagoger ar 1, deltaget pa seminar med oplaeg
og workshops som kompetencelgft til deltagelse i projektet sammen med bgrnene.
Metoder og grundlag for arbejdet overfgres til arbejdet i bgrnehaver og fgrskoler og
til samarbejdet i brobygningen p& tveaers. Seminaret for personalet, forud for ar 2 i
2019, blev afholdt i november 2018. Seminaret havde, ud over fokus p'é den
laerings-og udviklingsmaessige aestetiske del, hovedfokus pad brobygning ogsa
mellem de voksne i bgrnehave og fgrskole.

Laeringslgftets betydning for udviklingen af en laerings- og feedbackkultur
Fra 2016-2019 har Leeringslgftet bidraget med kurser til alle - ca. 800 - lzerere,
paedagoger, ledere og konsulenter i temaer, som forskningen viser har stgrst
betydning for elevernes laering. Samtidig med det feelles kompetencelgft er der pa
alle skoler og i Center for Dagtilbud og Skole opbygget en strukturunderstgttet
laerings- og feedbackkultur, der sikrer, at alle medarbejdere far systematisk
feedback pa deres undervisning flere gange om aret. 250 medarbejdere og ledere er
uddannet og treenet som laeringsagenter, som gennem de strukturerede feedbacker
anerkender og konstant udfordrer de professionelles praksis til gavn for elevernes
laering. Leeringslgftet har gennem Igbende workshops bidraget til lseringsagenternes
udvikling og traening og har tilsvarende styrket ledere og vejlederes kompetencer i
god brug af kvantitative og kvalitative data, sa leeringsledelsen pa skolerne nu har
staerkt fokus p& viden om elevernes progressioner - en kulturforandring, som er
kommet for at blive laenge efter projektperiodens ophgr.
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P& Bgrne- og Skoleudvalgets omrade administreres gkonomien pa politikomraderne
Bgrn og Unge, Dagpasning samt Undervisning.

Drift

Nedenstdende tabel viser budget og forbrug pa Bgrne- og Skoleudvalgets

politikomrader.

Negative tal er indteegter, Oprindeligt | Korrigeret budget Regnskab 2018 Afvigelse i

positive tal er udgifter, budget 2018 2018 forhold til

1.000 kroner korrigeret budget

+ =underskud

- =overskud

Bgrn og Unge 254.540 262.018 269.385 7.366

Dagpasning 287.201 285.280 284.872 -408

Undervisning 764.114 838.175 797.406 -40.769
Bgrn- og Skoleudvalget i

alt 1.305.855 1.385.473 1.351.663 -33.810

Der var i 2018 budgetteret med nettodriftsudgifter pa 1.385,5 millioner kroner.
Forbruget i 2018 blev samlet 1.351,7 millioner kroner og dermed et samlet
overskud pa 33,8 millioner kroner.

Der har i 2018 veeret et samlet underskud pa Bgrn og Unge pa 7,3 millioner kroner
inklusiv et overskud pa 0,5 millioner kroner inden for selvforvaltning, som overfgres
til 2019. Underskuddet p& Bgrn og Unge uden for selvforvaltning p& 7,8 millioner
kroner eftergives i forbindelse med regnskabet, jf. budgetforliget for 2019. P3
Dagpasning er der et underskud pa 0,4 millioner kroner. Resultatet deekker over
henholdsvis et underskud pa paedagogiske assistentelever og sikring af
pladsgarantien samt overskud pa omradets selvforvaltningsrammer. Undervisning
har haft et overskud p§ 40,8 millioner kroner, hvoraf de 19,1 millioner kroner er fra
kompetenceudviklingsmidler, der er opsparet til brug for finansiering af
kompetenceudvikling frem til 2020. Hovedparten af det resterende overskud pa
undervisningsomradet skyldes tekniske overfgrsler som fglge af forskel pa
kommunens regnskabsar og skolernes regnskabsar, som er lig med skoledret. Disse
midler anvendes i den resterende del af det igangvaerende skoledr. Overskuddene
pa selvforvaltning og centrale konti bliver overfgrt til 2019.
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Sadan fordelte udgifterne sig pa Bgrne- og Skoleudvalgets omrade i 2018,
1.000 kroner

@vrig undervisning, Feellesudgifter
17.419 skolevaesen, 74.773

1\

Efterskoler og

ungdomsskoler, Anbringelser, 136.401

12.095 Forebygggnde
i foranstaltninger,
Privatskoler, 57.075 44187

@vrige Bgrn og Unge,

Anbringelser pa
sikrede institutioner,
6.683

@vrige virksomheder
skoleomradet, 14.464

Daginstitutioner,
160.322

Dagpleje, 59.007

Skoler og SFO,

621.580 ~—_ Tilskud til privat

pasning, 18.290
\_ Feellesudgifter
dagpasning, 47.252

Anlaeg

Der har i 2018 veeret budgetteret med nettoanlsegsudgifter pd 11,0 millioner kroner
pd Bgrne- og Skoleudvalgets omrdde. Der har i 2018 veeret afholdt anlaegsudgifter
for samlet 8,5 millioner kroner og dermed 2,5 millioner kroner mindre end
budgetteret. Det uforbrugte belgb er overfgrt til 2019.

I 2018 har der pd Bgrne- og Skoleudvalgets omrade primaert veeret afholdt
anlaegsudagifter til ekstraordinzer indvendig vedligeholdelse og forbedring af
indeklima pa skoler og institutioner.

Lees mere om regnskabsresultatet pd de enkelte politikomrader i de specielle
bemaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til drsberetningen pa naestved.dk.
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Nggletal pd Bgrne- og Skoleudvalgets omrade

Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab | Regnskab
2014 2015 2016 2017 2018
Antal indskrevne bgrn:
- Dagpleje 0-2 &r 683 630 600 624 636
- Vuggestue 0-2 ar! 800 804 917 958 762
- Bornehave 3-5 &r! 2.586 2.200 2.239 2.198 1.865
- SFO3 2.850 2.794 2.555 2.637 2.425
- SFO23 101 284 324 346 270
Klassekvotient bh.kl.-9. kl.
gennemsnit inkl. specialklasser3 20,1 20,5 19,3 19,1 20,57
Antal bgrn i kommunens
folkeskoler 8.152 7.990 7.768 7.548 7.297
6-16 ar3
Antal privatskoleelever2 1.233 1.331 1.471 1.489 1.457
Antal efterskoleelever? 403 400 346 357 325
Antal anbragte bgrn uden for
hjemmet, heraf
- antal bgrn i familiepleje 75 81 89 86 83
- antal bgrn i andre anbringelser 159 144 144 140 135

1: Bade vuggestue og integrerede institutioner 0-2-8rige samt bade bgrnehave og integrerede institutioner 3-5 arige, er
fra 2017 opgjort som gennemsnit

2: Opgjort pr. 5. september i det pdgaeldende &r.

3: Bgrnetal SFO og antal bgrn i folkeskolen er opgjort pr. 1. januar 2018. Antal bgrn er ekskl. 10. klasse, idet 10. klasse
nu er placeret pa ZBS.
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Kultur- og Demokratiudvalget

Kultur- og Demokratiudvalget varetager forvaltningen af kommunens opgaver p§
borgerservice- kultur-, fritids-, landdistriktsudviklings- og lokalr8dsomridet,
herunder opgaver vedrgrende fritidstilbud til barn og unge, folkeoplysning og
foreningsvirksomhed, biblioteksvaesen, musikskoler, teater, museer, idraetshaller og
-anlaeg, barnekultur samt borgerservice. Derudover har Kultur- og
Demokratiudvalget ansvaret for kulturaftaler med staten, demokrati- og
borgerinddragelse samt udl8n og leje af kommunens lokaler til foreninger m.fl.

Aktive feriedage

Naeste 7.000 skolebgrn deltog i AKTIVE FERIEDAGE i sommerferien 2018. I alle
kroge af kommunen er der tilbud til bgrnene. Aktiviteterne planlaegges i samarbejde
med kommunens foreninger, og det er frivillige ledere og treenere, der afholder
arrangementerne. Blandt aktiviteter kan naevnes fodbold, svemning, billard,
ridning, dans og billedskole. Nogle aktiviteter er s8 populzere at holdene er fyldt op
samme dag, der &bnes for tilmelding. Aktive Feriedage udsprang af
kommunesammenlagningen og mere end 70.000 bgrn har haft forngjelse af
tilbbuddene.

En kunstgraesbane om aret siden 2015.

Kulturudvalget (nu Kultur- og Demokratiudvalget) har i en arraekke investeret i
kommunens fritidsliv ved at anlaagge kunstgraesbaner rundt omkring i kommunen.
Banerne er blevet anlagt i samarbejde med de lokale fodboldklubber og der har
veeret medfinansiering fra lokale sponsorer, fra klubberne eller idraetshallen, samt
LAG midler. Den nyeste bane dbnede ved Flads& hallen i sommeren 2018 og den
naeste anlagges i Holmegaard i 2019.

Her ligger banerne:

Storhallen, Herlufmagle hallen, Herlufsholm Idraetscenter, Naestved Idreetsforening,
Flads3 hallen, Holmegaard hallen.

Vi spgrger borgerne — og foreningerne!

Center for Kultur og Borgerservice har i forret 2018 spurgt borgerne om deres
fritidsvaner, og alle kommunens foreninger er blevet spurgt om, hvordan deres
forening trives. Tallene er blevet analyseret, sa nu ved politikerne og
administrationen meget mere om, hvad Naestvedborgerne helt konkret bruger deres
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fritid pa, og hvad de synes om idraetsanlaeg m.m. i kommunen, og hvor skoen
trykker for foreningerne. Bade den store fritidsvanerapport og en lille ‘pixi’-udgave
med de vigtigste tal og tendenser samt foreningsanalysen bliver offentliggjort i
starten af 2019. Men allerede nu bruger Kultur- og Demokratiudvalget de nye,
nyttige oplysninger, nadr de skal planlaegge og treeffe beslutninger pa kultur- og
fritidsomradet.

Kult-KIT

I 2018 afsluttedes EU-projektet kultKIT, hvor Center for Kultur og Borgerservice i
Naestved Kommune var leadpartner. Projektet, som i 2015 fik et samlet tilskud pa 8
millioner kroner fra EU's Interreg5A-program, blev evalueret eksternt af Kienbaum
GmbH med et meget godt resultat mht. mervaerdien af det graenseoverskridende
samarbejde og forankringen af projektet og dets resultater.

I juni 2018 bevilligede Interreg-udvalget 10,5 millioner kroner i tilskud til et nyt
kultKIT-projekt som Igber frem til juli 2021. Projektet er et samarbejdsprojekt
mellem de 4 danske kommuner Naestved (leadpartner), Guldborgsund, Lolland og
Vordingborg samt Hansestadt Libeck, Kreis Ostholstein, Stadt Fehmarn og
bgrnehaven Kastanienhof pa tysk side. kultkKIT-projektet r&der over en stgttepulje
pa godt 2,5 millioner kroner, som gives videre til dansk-tyske projekter inden for
kultur, idraet, fritid og uddannelse. Der er i 2018 bevilliget 6 dansk-tyske projekter,
hvoraf tre har aktgrer fra Naestved Kommune.

P& Kultur- og Demokratiudvalgets omrdde administreres gkonomien pa
politikomradet Kultur og Fritid, herunder ogsad Borgerserviceomradet.

Drift

Der var i 2018 budgetteret med nettodriftsudgifter pa 122,9 millioner kroner.
Forbruget i 2018 blev samlet 119,9 millioner kroner og dermed et overskud pa 3,0
millioner kroner.

Af nedenstdende tabel fremgar budget og forbrug pa Kultur- og Demokratiudvalgets
politikomrade.

Negative tal er indtaegter, Oprindeligt Korrigeret | Regnskab 2018 | Afvigelse i forhold til
positive tal er udgifter, budget 2018 budget 2018 korrigeret budget
1.000 kroner + =underskud

- =overskud
Kultur og Fritid 120.883 122,913 119.913 -3.000

Overskuddet pa Kultur og Fritid skyldes primaert kulturelle opgaver og Biblioteket
(inden for selvforvaltning). Belgbet overfgres til 2018.
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Sadan fordelte udgifterne sig pa Kultur- og Demokratiudvalgets omrade i
2018, 1.000 kroner

Borgerservice, 3.992Lokaldemokrati, 593

Kultur, 32.745

Bibliotek, 33.866

Fritid, 48.717

Anlaeg

Der har i 2018 veeret budgetteret med nettoanlsegsudgifter pa 58,4 millioner kroner
pd Kultur- og Demokratiudvalgets omrade. Der har veeret afholdt anlaagsudgifter for
samlet 22,5 millioner kroner og dermed 35,9 millioner kroner mindre end
budgetteret. De uforbrugte midler er sggt overfart til 2019.

Anlaegsmidlerne pa Kultur- og Demokratiudvalgets omrade er anvendt inden for
henholdsvis Stadion- og idraetsanlaeg samt Kulturel virksomhed. Projekterne har i

2018 bl.a. veeret indretning af Tgrvehallerne, Ny Holmegaard og kunstgraesbaner.

Laes mere om regnskabsresultatet pa de enkelte politikomrader i de specielle
bemaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til arsberetningen pa naestved.dk.
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Teknisk Udvalg

Teknisk Udvalg varetager forvaltningen af kommunens opgaver p§ det tekniske,
forsyningsmaessige og miljomaessige omr8de, herunder opgaver som miljo og
vandlgbspleje, veje, granne omrdder og kollektiv trafik, affald samt
skadedyrsbekaempelse. Teknisk Udvalg har endvidere ansvaret for drift og
vedligeholdelse af vejanleeg, kommunale arealer samt bygninger og anleeg under
udvalgets omréde.

Vinterudbud
Park & Vej har i 2018 gennemfgrt nyt vinterudbud. Forinden udbuddet har Park &
Vej evalueret og optimeret pa vinterdriften.

I det nye udbud er Park & Vejs egen drift optimeret, s& der er bedre muligheder for
samarbejde imellem ruterne ved snefald.

Ligeledes er alt opdateret til nyeste teknologi, sa alle i vintertjenesten bruger
"chauffgr app”. Via chaufferappen kan ruten fglges pa digitalt rutekort og alt trackes
og registreres i Park & Vejs styringssystem “vinterman”.

Teknisk Udvalgs gkonomi
P& Teknisk Udvalgs omrade administreres gkonomien pa politikomrdderne Natur,
Vand og Miljg, Rotter og Affald samt Trafik og Grgnne omrader.

Drift

Der var i 2018 budgetteret med nettodriftsudgifter pa 147,9 millioner kroner.
Forbruget i 2018 blev samlet 138,1 millioner kroner og dermed et samlet overskud
pd 9,8 millioner kroner.

Af nedenstdende tabel fremgar budget og forbrug pa Teknisk Udvalgs
politikomrader.
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Negative tal er indteegter, Oprindeligt Korrigeret Regnskab 2018 Afvigelse i

positive tal er udgifter, budget 2018 budget 2018 forhold til

1.000 kroner korrigeret budget

+ =underskud

- =overskud

Natur, vand og miljg 11.353 16.101 10.234 -5.867

Rotter og Affald 21.509 23.282 24.725 1.444
Trafik og Grgnne

Omrdader 123.047 131.801 127.885 -3.916

Teknisk Udvalg i alt 155.909 171.183 162.844 -8.339

Overskuddet pd Trafik og Grenne omrader skyldes primaert vejbelysning. Belgbet
overfgres til 2019. Overskuddet pd Miljg skyldes hovedsageligt
indsatsplanlaagningen vedrgrende grundvandsbeskyttelse. Belgbet overfagres til
2019.

Sadan fordelte udgifterne sig pa Teknisk Udvalgs omrade i 2018, 1.000
kroner

Rotter og Affald,
24.725

Busdrift, 45.085

Natur, vand og miljg,
10.234

@vrige trafik og __
grgnne omrader,
15.212

Vejbelysning og
signalanlaeg, 12.531

Vejbelzaegninger,
39.716
Vintervedligeholdels
e. 15.340

Anlaeg

Der har i 2018 veeret budgetteret med nettoanlsegsudgifter pa 156,9 millioner
kroner pa Teknisk Udvalgs omrade. Der har i 2018 vaeret afholdt anlaegsudgifter for
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samlet 90,3 millioner kroner og dermed 66,7 millioner kroner mindre end
budgetteret. Belgbet overfgres til 2019.

Anlaegsmidlerne pa Teknisk Udvalgs omrade er primaert anvendt til cykelsikkerhed
og cykelstier, Ring Syd, Campus - opfgrelse af parkeringshus samt nye slidlag pa

veje.

Lees mere om regnskabsresultatet pd de enkelte politikomrader i de specielle
bemeaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til 8rsberetningen pa naestved.dk.
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Plan- og Erhvervsudvalget

Plan- og Erhvervsudvalget varetager forvaltning af kommunens opgaver p8
erhvervs- og turismeomrédet, bygge-, bolig-, plan- og naturomrdet, herunder
opgaver som bygge- og boligforhold, administration af planlov, lokalplanlaegning,
byggeri, Ressource City og Naestved Erhverv.

Plan- og Erhvervsudvalgets gkonomi

P& Plan- og Ejendomsudvalgets omrade administreres gkonomien pa
politikomrdderne Ejendomme samt Aldreboliger og andre kommunale almene
boliger. Politikomrddet Aldreboliger og andre kommunale almene boliger er et hvile-
i-sig-selv omrade, hvilket betyder, at de udgifter, der bliver afholdt p& omradet over
tid, modsvares af huslejeindtaegter fra boligerne. Derfor beskrives dette
politikomrade ikke yderligere her.

Drift

Der var i 2018 budgetteret med nettodriftsudgifter pa 11,7 millioner kroner.
Resultatet for 2018 blev en nettodriftsudgift p& 10,1 millioner kroner og dermed et
overskud pa 1,6 millioner kroner. Belgbet overfgres til 2019.

Regnskabsresultatet skyldes primaert overskud pa erhvervsfremme og Ressource
City.

Af nedenstdende tabel fremgar budget og forbrug pa Plan- Ejendomsudvalgets
politikomrade.

Negative tal er indtaegter, Oprindeligt Korrigeret | Regnskab 2018 | Afvigelse i forhold til
positive tal er udgifter, budget 2018 budget 2018 korrigeret budget
1.000 kroner + =underskud

- =overskud
Plan og Erhverv 11.642 11.732 10.114 -1.619
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Sadan fordelte udgifterne sig pa Plan- og Erhvervsudvalgets omrade i 2018,
1.000 kroner

Tilskud til
erhvervsaktiviteter,
2.6

Turisme, 3.714
-

Tilskud Naestved
Erhverv, 3.722

Anlaeg
Der har ikke vaeret budgetteret med anlaeg pa Plan- og Erhvervsudvalgets omrade i

2018

Lees mere om regnskabsresultatet pd de enkelte politikomrader i de specielle
bemaerkninger, som kan findes i bilagssamlingen til &rsberetningen pa naestved.dk.
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Generelt

Naestved Kommunes regnskab aflaegges i henhold til geeldende lovgivning og efter de
retningslinjer, der er fastlagt af @konomi- og Indenrigsministeriet (OIM) i Budget- og
Regnskabssystem for kommuner. Regnskabet aflaeegges som et totalregnskab, der omfatter
alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. I regnskabet indgar tillige udgifter, indtsegter, aktiver
0og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til kasse- og
regnskabsregulativet, men skal her skitseres overordnet:

God bogforingsskik
Kommunens bogfgring foretages i overensstemmelse med god bogfgringsskik.

Den gode bogfgringsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik
og brug blandt kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet.

Det er en forudsaetning for god bogf@ringsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for
kommuner samt at gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor,
beskrivelser af bogfgringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af
systemer til at opbevare og fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden
dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er ngdvendige for kontrolsporet, regnskaber samt
revision.

/Zndringer i anvendt regnskabspraksis i forhold til foregdende ar
Fra regnskab 2018 har Naestved kommune implementeret nyt gkonomisystem.
Fra regnskab 2018 er der foretaget en nedskrivning af 1an til betaling af ejendomsskat.

Med virkning fra 2018 er der medtaget garantistillelse for MSBR's leasingforpligtigelser i
Kommuneleasing.

Bortset fra ovenstdende aendringer er regnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som
sidste ar.

Driftsregnskab

Indregning af indtaegter og udgifter
Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopggrelsen indregnes i det regnskabsar, de vedrgrer, jf.
transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet af
supplementsperioden, der slutter januar i det nye regnskabsar. Dog kan der pa enkelte
omrader vaere bogfgrt p& gammelt regnskabsar indtil ultimo februar det efterfglgende ar
(f.eks. refusionskonti).

Anlzegsudgifter indregnes i regnskabsopggrelsen i de regnskabsar, hvori anlaegsudgiften
afholdes.

- Side 45



Praesentation i udgiftsregnskabet
Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede
regnskab. Der udarbejdes ikke omkostningsregnskab.

Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der
er opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af
kommunens vasentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Bevillingsniveauet er pa udvalgsomrader. Regnskabsresultatet praesenteres dels ud fra en
praesentation af de politiske udvalgs ansvarsomrader (i beretningen) og pa de enkelte
politikomrader (i de specielle bemaerkninger).

Ekstraordinzere poster
Der er ikke konstateret ekstraordinaere poster i regnskabet.

Bemaerkninger til regnskabet

Styrelsesloven fastsaetter, at drsregnskabet i forngdent omfang skal vaere ledsaget af
bemaerkninger, navnlig vedrgrende vaesentlige afvigelser mellem bevillings- og regnskabs-
belgb.

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindtaegter og -udgifter i forhold til det korrigerede
budget pa bevillingsniveau og/eller pa politikomrader samt indenfor og udenfor
selvforvaltning.

Balancen

Praesentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo
regnskabsdret og aret fgr, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og
forpligtigelser.

Der er af OIM fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver

Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede
levetid. Ejendomsretten dokumenteres via bogfgrte fakturaer og leasingaftaler m.v.
Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via
elektronisk indhentede tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pd 1 8r eller derunder - samt aktiver under 100.000 kroner -
afskrives straks og registreres saledes ikke i anlaegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anlaeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, males
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pd over 100.000 kroner, der medfgrer en vaesentlig forbedring af et aktivs
egenskaber eller en vaesentlig forlaengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det
pagaeldende aktiv og afskrives over den nye levetid. Udgifter til mindre reparationer og
lignende, som ikke har vaesentlig indflydelse pd aktivets levetid eller egenskaber i gvrigt,
udgiftsfgres i det regnskabsar, hvori de afholdes.

- Side 46



Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet fgr 1. januar 1999 veerdiansaettes pr. 1. januar 2007 til
ejendomsvurderingen for ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1.
januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med
fradrag af afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Ovrige materielle anlaegsaktiver

@vrige materielle anleegsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.
Levetider er fastlagt i overensstemmelse med OIM’s udmeldinger.

Safremt der er afveget fra levetiderne udmeldt af OIM, er dette anfgrt som note til anlaegs-
noten i regnskabet.

For enkelte aktiver fastsaettes ved anskaffelsen en forventet scrapvaerdi, der ikke afskrives.

Der afskrives ikke p& materielle anlaeg under udfgrelse. Fgrst nar anlaegget er ibrugtaget,
pabegyndes afskrivning over anlaeggets forventede levetid.

Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer mv.) samt ikke-operationelle
anlaegsaktiver (arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal)
indregnes ikke i balancen.

Finansielt leasede anlaegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Naestved Kommune har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i
anlaegskartoteket og indregnes til kostprisen. Kostprisen males som den laveste af enten
dagsveerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af minimumsleasingydelserne med
tillaeeg af omkostninger.

Dagsveerdien er det belgb, som et aktiv forventes at kunne omseaettes til ved en handel
mellem uafhaengige parter.

Minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige leasingydelser, som Nzestved
Kommune er forpligtet til at betale i leasingperioden. Ved beregning af nutidsvaerdien heraf
anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er
tilgaengelig. Ellers anvendes Naestved Kommunes alternative l8nerente.

Finansielt leasede anleegsaktiver afskrives over den forventede levetid, der fastseettes efter
typen af aktiv.

Materielle anlaegsaktiver under udforelse
Igangvaerende materielle anleegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte omkostninger
pa balancetidspunktet.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives linesert over maksimalt 10 &r. Ved kontrakter, aftaler og
lignende anvendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Finansielle anlaeagsaktiver — aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Naestved Kommune har medejerskab til, indg%r i balancen
med den andel af virksomhedernes indre veerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som
svarer til kommunens ejerandel.

For noterede aktier foretages indregningen til kursveerdien pr. 31. december og for ikke

noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen efter
indre vaerdis metode.
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Finansielle anlaegsaktiver - langfristede tilgodehavender

Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel vaerdi under de respektive regnskabs-
poster hertil. Der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien. P&
enkelte tilgodehavender nedskrives med en beregnet procent af nominelle vaerdi.

Omseaetningsaktiver — varebeholdninger
Udagifter til indkgb af ravarer, hjeelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfgres pa
anskaffelsestidspunktet.

Der foretages registrering af varebeholdninger over 1 millioner kroner og/eller beholdninger
med vaesentlige forskydninger i lagerets stgrrelse fra ar til ar.

Varelagre mellem 100.000 kroner og 1 millioner kroner registreres, hvis der sker
forskydninger i varelageret, som vurderes at veere vaesentlige.
Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Omseaetningsaktiver — fysiske aktiver til salg

Grunde og bygninger bestemt til videresalg males til kostpris eller nettorealisationspris, hvis
denne vurderes lavere. For byggemodning vil kostprisen vaere prisen for jorden tillagt
afholdte byggemodningsudagifter.

Fysiske aktiver til salg opskrives til den forventede salgspris, hvis Byradet har vedtaget en
mindstepris eller der pd anden made foreligger et objektivt grundlag for opskrivning.

Omseaetningsaktiver - tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter er optaget under omseaetningsaktiver som tilgodehavender, og
vedrgrer udgifter og indtaegter for efterfglgende regnskabsar.

Omseaetningsaktiver — vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter beholdninger af kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan
omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdi-
andringer. Vaerdipapirer indregnes til dagsveerdi (kurs) pd balancedagen.

Egenkapital
I egenkapitalen er ogsa indeholdt selvejende virksomheder, som kommunen har indgdet
driftsoverenskomst med.

Hensatte Forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr kommunen p& balancedagen har en retslig eller faktisk
forpligtelse, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen
heraf vil medfgre et traek p8 kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en
palidelig belgbsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtigelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekket vedrgrende
tjienestemandsansatte og ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under
forpligtigelser. Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmaessig beregning af
pensionsforpligtigelsen vedrgrende tjenestemaend. Kommunen har senest faet foretaget ny
aktuarmaessig beregning i &r 2017. Beregningen er herunder foretaget med udgangspunkt i
de nye regler, som er tradt i kraft med virkning for regnskabsar 2017 jf. budget - og
regnskabssystem for kommuner

Hensatte forpligtelser vedrgrende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af garantier til
enkeltpersoner i henhold til social- /boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonus-
betalinger vedrgrende jobcentre, aremalsansaettelser og arbejdsskade forpligtelser indregnes
pd balancen til den Igbende ydelses kapitaliserede vaerdi opgjort pr. forpligtelse.
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Opmaerksomheden henledes p3, at miljgforpligtelser forlods/primaert er indregnet ved at
foretage nedskrivning af grundvaerdien. Henseettelse til arbejdsskader aktuarberegnes hvert
ar.

Donationer

Donationer af aktiver til kommunen optages i anlaegskartoteket, sdfremt de har en vaerdi
over 100.000 kr. Der registreres en modpost til aktivet pa funktion 9.95, som nedbringes i
takt med afskrivningen.

Langfristede gaeldsforpligtigelser
Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden
pa balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrgrende finansielt leasede anlaegsaktiver
indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, andre myndigheder samt
anden geeld, males til nominel vaerdi.

Kortfristet gaeld
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages
med restveerdien pa balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen indgar ikke i kommunens regnskab.
Noter til driftsregnskab og balance
Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er

vaesentlige forhold, som bgr belyses, og/eller OIM har stillet krav om
noteoplysning/regnskabsbemaerkning.
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Regnskab 2018

Regnskabsopggorelse 2018

Regnskab Regnskab Oprindeligt Korrigeret
Millioner kroner budget budget
(- = indteegter, + = udgifter) 2017 2018 2018 2018
A. Skattefinansierede omrade
Indtaegter
Skatter -3.558,3 -3.648,3 -3.647,4 -3.649,6
Generelle tilskud mv. -1.355,0 -1.288,4 -1.342,3 -1.286,0
Indtaegteri alt -4.913,3 -4.936,7 -4.989,7 -4.935,6
Driftsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 73,3 31,7 28,0 30,9
Transport og infrastruktur 115,0 122,3 122,7 131,6
Undervisning og kultur 893,0 953,1 892,0 974,5
Sundhedsomradet 404,2 429,7 454,6 456,4
Sociale opgaver og beskzaeftigelse m.v 2.567,2 2.670,8 2.689,1 2.681,3
Fzellesudgifter og administration m.v 555,2 520,4 575,8 596,1
Driftsudgifter i alt 4.607,9 4.728,0 4.762,1 4.870,9
Renter mv. 9,3 13,7 15,0 12,7
Resultat - ordinaer driftsvirksomhed
(strukturel balance) -296,1 -195,0 -212,5 -52,1
Anlaegsudgifter (ekskl. forsyning)
Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 5,2 3,5 55,8 46,1
Transport og infrastruktur 97,2 83,6 48,6 146,0
Undervisning og kultur 6,3 22,4 7,0 40,7
Sundhedsomradet 0,5 0,0 0,0 0,0
Sociale opgaver og beskeaeftigelse m.v 8,0 5,7 4,5 6,8
Feellesudgifter og administration m.v -1,4 0,9 0,0 4,4
Anlaegsudgifter i alt 115,8 116,1 115,8 244,0
Ekstraordinzere poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat af det skattefinansierede
omrade -180,3 -78,9 -96,7 191,9
B. Brugerfinansierede omrdder
Forsyningsvirksomheder i alt (netto) -3,0 25,1 21,7 23,5
Resultat af brugerfinansierede omrader -3,0 25,1 21,7 23,5
C. Resultat i alt -183,3 -53,8 -75,0 215,4

1: Forskellen mellem det oprindelige budget og det korrigerede budget er tillaegs- og genbevillinger
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Finansieringsoversigt 2018

Millioner kroner Regnskab | Regnskab Budget
Note (- = indtaegter, + = udgifter) 2017 2018 2018
Tilgang af likvide aktiver
1 Optagelse af 1&n (langfristet gaeld) -13,1 -29,0 -29,0
Ialt -13,1 -29,0 -29,0
Anvendelse af likvide aktiver
Resultat i alt, se regnskabsopggrelsen -183,3 -53,8 251,6
Afdrag pa 1&n (Langfristet gaeld) 114,5 127,2 114,3
@vrige finansforskydninger -40,7 20,6 21,9
Ialt -109,5 94,1 387,8
2 Bevaegelse i likvide aktiver i alt -122,6 -65,1 -358,8
Regulering af likvide beholdninger -5,1 -10,5
Bevaegelse i likvide aktiver i alt -127,7 -75,6 -358,8
(Positive tal viser en forggelse af likvide
aktiver)

1: Se noterne pa side 55-59

Personaleoversigt 2018

Antal fuldtidsstillinger Faktisk 2017 Faktisk 2018
0. Byudyvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 31,37 33,56
1. Forsyningsvirksomheder mv. 9,45 13,08
2. Transport og infrastruktur 93,43 102,68
3. Undervisning og Kultur 1.384,60 1.417,07
4. Sundhedsomréadet 134,28 138,67
5. Sociale opgaver og beskaeftigelse mv. 3.093,30 3.142,27
6. Feellesudgifter og administration mv. 628,22 626,72
Naestved Kommune fuldtidsstillinger i alt 5.374,65 5.474,05

Der henvises i gvrigt til den specificerede personaleoversigt i bilagssamlingen
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1.000 kroner Ultimo Ultimo Ultimo
Note* (+ = aktiver / - = passiver) 2016 2017 2018
Aktiver
Materielle anlaegsaktiver
3 - Grunde 664.543 658.879 662.006
3 - Bygninger 2.035.668 1.946.545 1.840.879
3 - Tekniske anlaeag mv. 57.758 60.530 60.073
3 - Inventar 14.615 13.487 14.129
3 - Anlaeg under udfgrelse 101 1.381 1.557
Materielle anlaegsaktiver i alt 2.772.685| 2.680.822 2.578.644
Immaterielle anlaegsaktiver 8.675 6.888 5.100
Finansielle anlaegsaktiver
4 - Langdfristede tilgodehavender 2.144.246 2.160.701 2.211.181
5 - Udlaeg vedr. forsyningsvirksomheder -31.747 -34.934 -10.209
Finansielle anlaegsaktiver i alt 2,112,499 | 2.125.767 2.200.973
Omsaetningsaktiver
3 - Fysiske anlaeg til salg 120.636 105.277 92.220
- Tilgodehavender 330.737 267.847 203.644
- Veerdipapirer 39.291 39.831 41.977
2 - Likvide beholdninger 174.697 302.460 226.814
Omsaetningsaktiver i alt 665.361 715.415 564.656
Aktiver i alt 5.559.220 | 5.528.892 5.349.373
Passiver
Egenkapital
- Modpost for takst finansierede aktiver -854 -141 -50
- Modpost for selvej. insti. aktiver -205 -190 -176
3 - Modpost for skattefinan. aktiver -2.902.043| -2.792.656 -2.672.561
- Reserve for opskrivninger 0 0 -3.178
3 - Balancekonto 655.422 1.287.410 1.206.559
Egenkapital i alt -2.247.680 | -1.505.577 -1.469.406
Hensatte forpligtelser -911.290| -1.738.389 -1.757.651
Gaeldsforpligtelser
7 - Langfristede gaeldsforpligtelser -1.849.270| -1.743.613 -1.625.182
- Nettogaeld vedr. fonde, legater, deposita
mv. -27.083 -27.243 -26.451
8 - Kortfristede geeldsforpligtelser -523.897 -514.071 -470.682
Gaeldsforpligtelser i alt -2.400.250 | -2.284.927 -2.122.315
Passiver i alt -5.559.220 | -5.528.892 -5.349.373

1: Se noterne pa side 55-59
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Nettodriftsudgifter fordelt pa politiske udvalg

1.000 kroner, Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse i
budget 2018 budget 2018 forhold til
2018 korrigeret
budget
- = indtaegter, - = overskud
+ = udgifter + =
underskud
@konomiudvalget 565.204 586.216 543.903 -42.313
Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget 1.246.887 1.216.887 1.176.433 -40.454
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget 1.419.048 1.441.508 1.435.134 -6.375
Bgrne- og Skoleudvalget 1.305.855 1.385.473 1.351.663 -33.810
Kultur- og Demokratiudvalget 120.883 122.913 119.913 -3.000
Teknisk Udvalg 155.909 171.183 162.844 -8.339
Plan- og Erhvervsudvalget 11.642 11.732 10.114 -1.619
Nettodriftsudgifter i alt 4.825.428 4.935.914 4.800.004 -135.910
Bem.: Eksklusiv zeldreboliger
Nettoanlaegsudgifter fordelt pa politiske udvalg
1.000 kroner, Oprindeligt Korrigeret Regnskab Afvigelse i
budget 2018 | budget 2018 2018 forhold til
korrigeret
budget
- = indtaegter, - = overskud
+ = udgifter + =
underskud
@konomiudvalget 20.262 16.006 -6.684 -22.689
Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget 0 0 0 0
Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget 1.700 1.700 1.555 -145
Bgrne- og Skoleudvalget 7.500 10.963 8.483 -2.480
Kultur- og Demokratiudvalget 25.500 58.372 22.509 -35.863
Teknisk Udvalg 60.870 156.947 90.268 -66.679
Plan- og Erhvervsudvalget 0 0 0 0
Nettoanlaegsudgifter i alt 115.832 243,988 116.131 -127.858

Bem.: Eksklusiv aeldreboliger
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Oversigt over regnskabsresultater samt selvforvaltnings-
og driftsoverfgrsier 2018

11.000 kr. Korrigeret | Regnskab | Over- Resultat
budget 2018 /underskud Overfgrsler til 2019 efter
2018 2018 overfgrsler

Selvforvaltning | Drift heraf

-=overskud -=overskud eftergivet (kassen)

+=underskud +=underskud | underskud
Politikere 19.921 17.794 -2.127 0 -2.127 0 0
Administrationen 328.234 | 327.318 -917 889 -1.806 0 0
I 47.401 44.168 -3.233 0 -3.233 0 0
Jord og Bygninger 662 145 -517 0 -517 0 0
Brand og Redning 18.625 18.625 0 0 0 0 0
Tveergdende Omrader 175.941 138.616 -37.325 -2.883 -4.438 0 -30.004
Ejendomme -4.767 -2.965 1.801 0 1.801 0 0
@konomiudvalget 586.017 543.700 -42.317 -1.994 -10.319 V] -30.004
é;bgfsksl:‘;arkedsydelser 1.216.887 | 1.176.433 -40.454 -1.011 0 0 -39.443
332':’::2?5‘:':3;:% ot | 1-216.887 | 1.176.433 -40.454 -1.011 0 0 -39.443
Eldre 565.527 | 563.659 -1.868 -135 -1.733 0 0
Handicap 287.261| 302.460 15.198 3.945 0 11.252 11.253
Psykiatri 73.326 74.868 1.542 420 161 962 962
Sundhed 515.394 |  494.147 -21.247 -985 -876 0 -19.386
g:::g;%sg-efsgesudvalget 1.441.508 | 1.435.134 -6.375 3.245 -2.448 12.214 -7.172
Bgrn og Unge 262.018 | 269.385 7.366 -476 0 7.843 7.843
Dagpasning 285.280 | 284.872 -408 -2.105 1.697 0 0
Undervisning 838.175 | 797.406 -40.769 -12.859 -27.910 0 0
gz;:‘:;d‘:,galget 1.385.473 | 1.351.663 -33.810 -15.440 -26.213 7.843 7.843
Kultur og Fritid 122.913| 119.913 -3.000 305 0 0 -3.306
g:m‘::lzrg?iu dvalget 122.913 | 119.913 -3.000 305 -3.306 0 0
Natur, vand og miljg 16.101 10.234 -5.867 0 -5.867 0 0
Lrafi g Granne 131.801| 127.885 -3.916 222 -3.693 0 0
Teknisk Udvalg 147.902 138.119 -9.783 -222 -9.560 V] V]
Plan og Erhverv 11.732 10.114 -1.619 0 -1.618 0 0
:'r:"‘,;:"f‘sudvalget 11.732 10.114 -1.619 ) -1.618 0 0
Ialt 4.912.433 | 4.775.075 | -137.358 -15.117 -53.464 20.057 -68.776

Note: Eksklusive aldreboliger og forsyning
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Note 1 - Optagelse af 1an (langfristet geeld)

Regnskab Korrigeret budget Restbudget
Restldneramme 2017:
Lanedispensation 2017, lav likviditet -29.000.000 -29.000.000 0
I alt restldneramme 2017, optaget i 2018 -29.000.000 -29.000.000 0

Regnskabet viser en samlet I3neoptagelse pd 29,0 millioner kroner, som meldt ud i
foraret 2018 i forbindelse med sag om restl@neramme for 2017.

Note 2 - Bevaegelse i likvide aktiver

Finansieringsoversigten viser en bevaegelse i likvide aktiver pa baggrund af arets
resultat pa 65,1 millioner kroner (nedbringelse af beholdning). Dertil kommer en
negativ kursregulering pa 10,5 millioner kroner, s& den samlede bevaegelse i likvide
aktiver i 2018 er 75,6 millioner kroner.

Note 3 - Primosaldokorrektioner, aktiver og passiver

Der er foretaget primosaldokorrektioner i forbindelse med regnskabsafslutningen for
2018 pad samlet 2,169 millioner kroner. Korrektionerne vedrgrer @verup Erhverv
samt byggemodning Raeveagrene og Eskeskoven.

Derudover er balancen manuelt opskrevet med 48,841 millioner kroner vedrgrende
fejlregistreringer, som er konstateret i forbindelse med revision af balancen. Belgbet
vil blive indberettet som en primosaldokorrektion pr. 1. januar 2019.

Note 4 - Langfristede tilgodehavender

De langfristede tilgodehavender bestar hovedsageligt af aktiekapitalen vedrgrende
NK Forsyning A/S, Havnen, AffaldPlus+ samt Kommunernes Pensionsforsikring.
Veerdien af aktiverne fremgar af note 4a - Beregning af indre vaerdi.

Derudover omfatter de langfristede tilgodehavender kommunens samlede
deponerede belgb, der tilsammen udggr 22,7 millioner kroner ultimo 2018 samt en
reekke andre tilgodehavender som udlan til beboerindskud, pantebreve og 13n til
betaling af ejendomsskatter m.fl.

Nogle af de langfristede tilgodehavender reguleres i forbindelse med

regnskabsafleeggelsen pa baggrund af en vurdering af risiko for tab pa
tilgodehavender.
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Langfristede tilgodehavender Regnskabsvaerdi 2018 Nominel vaerdi 2018 Regulering
(i kroner) (i kroner)
Indskud i Landsbyggefonden 0 185.339.501 100 %
Nominel vaardi, dog 89 % pa

Kommunens udlén 113.228.962 116.586.926,27| tibagebetalingspligtig kontanthjzelp

0g 99 % pd ejd.skatter
Udl&n til beboerindskud -Statens andel -25.531.893 -26.595.721,80 94 % af alle ydede ldn

o ) 94 % af all

Udlan tl beboerindskud -Kommunens andel 39.560.341 42.085.469 o at ale

tiilgodehavender

Note 4a - Beregning af indre vaerdi
Ved regnskabsafslutningen reguleres fglgende aktier, indskud og ejerandele, jf.
kommunens regnskabspraksis.

Ejerandel Indre veerdi Komunens andel

(i kroner) (i kroner)

AffaldPlus+ 26,94% 59.767.000 59.767.000

MSBR - andel af egenkapital (38 %) 38% 1.460.720 1.460.720

Havnen 100% 166.820.000 166.820.000

N.K. Forsyning aktiekapital 100% 1.761.957.000 1.761.957.000

Naestved Erhverv A/S Indskud 245.000 245.000

Kommunemes Pensionsforsikring Indskud, andel. af 45.200.000 45.200.000
egenkapital

Regulering af NK Forsyning A/S, AffaldPlus+ samt Havnen er foretaget ud fra senest
godkendte regnskaber, Regnskab 2017. Fra 2018 er samme praksis anvendt pa
MSBR, der er derfor ikke foretaget regulering af MSBR i 2018.

Med virkning fra Regnskab 2015 er indskud i Kommunernes Pensionsforsikring
registret med andel af egenkapitalen. Kommunen har givet indskud pa 10.000

kroner.

Naestved Brand og Redning er med virkning fra 2015 indgdet i § 60 selskab med
Ringsted, Vordingborg og Faxe kommuners beredskaber. Naestved Kommunes andel
af det nye selskab udggr 38 %.
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Note 5 - Forsyningsvirksomheder
Kommunens mellemvarende med forsyningsvirksomheder har udviklet sig sdledes i
2018:

Mellemveerende med Primo 2018 Ultimo 2018 Bevaegelse
forsyningsomréde, millioner kroner

Affaldsh&ndtering -34,934 -10,209 24,725

Ialt -34,934 -10,209 24,725

+ = Tilgodehavende for kommunen,
- = Geeld til forsyningsomradet

Affaldshdndteringens opsparede midler anvendes til indfgrelse af nyt affaldssystem
fra 2018.

Note 6 - Selvforsikringsordning

Administrations-

Selvforsikringsordning 2018 Praemier Erstatninger | bidrag I alt

Fordelingsnggle
Ansvar (selvrisiko kr. 100.000) 238.715,00 77.973,00 0 316.588,00 | jf. bilag
Arbejdsskade - ulykker {selvfarsikret) og Fordelingsnggle
Erhvervsbetingede lidelser - AES 2.451.363,90| 8.135.441,00 1.746.246,00 12.333,050,90 | jf. bilag
Auta (selvforsikret pa kaska) Fordelingsnggle
(selvrisiko ansvar kr. 100.000) 269.096,00 626.263,00 0|  895.359,00| jf. bilag

Fordelingsnggle
2.138.706,00 | if. bilag

=]

Bygning/lesere (selvrisiko 100.000) 1.476.370 662.336

Udgifterne til ansvar, auto eog bygning/lgsare hviler i sig selv, idet de betalte praemier og erstatninger
har dannet grundlag for beregningen til fordelingsngglerne.

Udgifterne til arbejdsskaderne er ligeledes beregnet pd samme grundlag. Aktuarberegning foreligger
som vurdering for fremtidige forpligtigelser.

Maastved Kommunes forsikringsordning er driftsreguleret, saledes at der for de enkelte 3r ikke vil blive
opsparet underskud/overskud.

Ovennaevnte selvrisikoer er i forhold til eksterne forsikringsselskaber (pr. skadebegivenhed).
Intern selvrisiko er 5.000 kroner pr. skade, dog undtaget arbejdsskader.

Note 7 - Langfristede gaeldsforpligtelser og SWAP-aftaler

Den langfristede geeld udggr ultimo 2018 samlet 1.625,2 millioner kroner, heraf
udger 643,9 millioner kroner I13n til seldreboliger, som finansieres via egenbetaling
gennem huslejen. Geeld vedrgrende finansielt leasede aktiver udggr 179,5 millioner
kroner, herunder ejendomme med tilbagekgbsret og —pligt. Udover finansielt
leasede aktiver har kommunen operationelle leasingaftaler for 0,2 millioner kroner
pr. 31. december 2018.

Den resterende geeld vedrgrer primeert skolebyggeri/-renovering,
forsyningsvirksomheder, energibesparende foranstaltninger, vejanlaeg (Ring @st)
samt jordforsyning.
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Kommunen har fglgende SWAP-aftaler i 2018:

Modpart Kommunekredit

SWAP-aftale Hovedstol Nominel Markedsveaerdi Renteforhold Startdato/
(i kroner) restgeeld (i kroner) Udligbsdato
pr. 31.12.18
(i kroner)
S1772128881 17.057.082 15.881.006 18.473.895 SWAP fra 03.04.17
-15.868.751 variabel til fast 04.04.33
rente
S172128884 87.977.231 76.034.779 86.519.336 SWAP fra 30.06.17
-76.036.043 | variabel til fast 30.12.26
rente
5201006852 99.530.000 74.679.629 91.864.826 SWAP fra 30.03.10
-74.680.872 variabel til fast 30.03.35
rente
Modpart Nordea
SWAP- Hovedstol Nominel Markedsveerdi Renteforhold Startsdato/
aftale (i kroner) restgeeld (i kroner) Udigbsdato
pr. 31.12.18
(i kroner)
1142444/ 117.293.390 117.293.390 10.901.754 SWAP fra 29.10.18
1478201 -33.608.359 | variabel til fast 27.04.37
rente
1260576/ 47.300.687 47.300.687 2.630.452 SWAP fra 23.11.18
1685068 -11.057.046 | variabel til fast 23.11.32
rente
1330416/ 39.259.195 39.259.195 3.819.075 SWAP fra fast 03.12.18
1807971 -9.073.872 til variabel 03.03.39
rente
1452701/ 25.131.049 25.131.049 51.362 SWAP fra 05.10.18
1979148 -558.843 variabel til fast 06.01.25
rente
1482473/ 15.680.662 15.680.662 1.713.706 SWAP fra 11.12.18
2024881 -1.759.444 | variabel til fast 12.03.40
rente

Note 8 - Kortfristede galdsforpligtelser
Den kortfristede gaeld udggr ultimo 2018 samlet 470,7 millioner kroner. Der er
dermed sket en afvikling af geelden pd samlet 43,4 millioner kroner.
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Note 9 — Hensaettelser

Kommunen har bogfgrt hensaettelser pa samlet 1.757,7 millioner kroner vedrgrende
ikke forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner, laerere i den lukkede gruppe,
merforpligtelse vedrgrende leerere i den lukkede gruppe, eftervederlag til
borgmester og udvalgsformaend samt arbejdsskader jeevnfgr aktuarrapport.
Hensaettelser er forgget med 19,3 millioner kroner i forhold til ultimosaldoen pr.
2017.

Note 10 - Eventualforpligtelser

Der er Igbende sager, der afggres af ankestyrelsen og som vil kunne betyde et traek
pa& kommunen gkonomiske ressourcer. Det er dog ikke muligt at vurdere med
tilstraekkelig palidelighed, hvad et evt. traek/belgbet vil blive og det er derfor ikke
optaget som forpligtelse i regnskabet.

Efter regnskabets afslutning har kommunen tabt en sag i Landsretten. Belgbet, som
kommunen er blevet dgmt til at betale, er registreret i regnskabet under
forpligtelser.

Derudover er der en sag, der er berammet til behandling i Byretten medio 2019.
Kommunens mellemvarende med modparten i denne sag er registreret under
balancen og der er derfor — og fordi det ikke er muligt preecist at opggre en
forpligtelse - ikke registreret noget under forpligtelser i forhold til denne retssag.
Den vil dog ikke kunne f& betydning for regnskabsresultatet 2018.

Vi er ikke bekendt med andre igangvaerende retssager, hvor det vurderes som

overvejende sandsynligt, at kommunen taber sagerne. Der er derfor ikke hensat
belgb til sddanne sager
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Bilagssamling

Seerskilte dokumenter:

Specielle bemaerkninger

Personaleoversigt, specificeret

Noter til totaloversigt

Anlaegsarbejder og anlagsoversigt (totaloversigt)
Tillaegsbevillingsliste

Garanti- og eventualrettigheder

Opgaver udfgrt for andre offentlige myndigheder
Regnskabsrapport
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