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HVAD ER MPLOY BLEVET BEDT OM?

* Mploy har faet som opgave at:

* Belyse sammensatningen af udgifterne pa beskaeftigelsesomradet samt hvilket
serviceniveau og hvilke effekter der skabes med det nuvaerende udgiftsniveau.

* |dentificere potentielle besparelser og optimeringer, som kan bidrage til det gkonomiske
raderum her og nu, og pa sigt.

* Belyse og beskrive de forskellige veje, som kan valges for at hente besparelser i
beskaeftigelsesindsatsen - herunder give anvisninger til, hvor og hvordan der kan prioriteres,
effektiviseres eller investeres i indsats og servicetilgang for at hente besparelser.
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MPLOYS AFSZAT FOR AT LASE OPGAVEN

Mploy har erfaringer fra en lang reekke lignende projekter i andre kommuner

Mploy gennemfgrer i gjeblikket servicetjek i Billund, Hvidovre, lkast-Brande,
Kalundborg Kommuner.

| perioden 2016-2018 har vi gennemfgrt optimeringsprojekter pa beskeeftigelses-
omradet i bl.a. Roskilde, Hgje Taastrup, Kolding, Gribskov, Furesg, Herning, Horsens,
Odsherred, Syddjurs, Langeland og £rg Kommuner.

| alle kommuner har analyserne og processerne betydet, at der er gennemfgrt
besparelser, optimeringer og/eller investeringer i dele af beskaeftigelsesindsatsen.
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HVAD VIL JEG KOMME IND PA?

Kort om hvilke analyser og aktiviteter vi har gennemfgrt
Kort om status pa beskeeftigelsesindsatsen i Naestved
Mploys overordnede vurdering af potentialet for besparelser mv.

Gennemgang af de konkrete forslag til besparelser og investeringer
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ANALYSER OG AKTIVITETER I SERVICETJEKKET
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HVAD HAR VI ANALYSERET OG AFDZKKET?

NASTVED ANVENDER CA. 1,1 MIA. KR. BRUTTO PA BESKAFTIGELSESOMRADET.
VI HAR ANALYSERET PA POTENTIELLE BESPARELSER IFT. CA. 91 PCT. AF NASTVEDS UDGIFTER

Der kan spares pa driften — typisk via reduktion !
i antallet af medarbejdere i beskaftigelses- .
indsatsen

Der kan spares pa aktiveringsindsatsen — typisk :
ved at malrette og reducere aktiveringen :
og/eller ved at anvende billigere tilbud ;

8,5 pct. Konto 5, indsats:
91,4 mio. kr.

Der kan hentes gevinster/spares pa forsgrgel-
sesudgifter ved at skabe bedre effekter, og
dermed reducere antallet af borgere som

' modtager offentlig forsgrgelse

85,3 pct. Konto 5, forsgrgelse: .
Ca. 930 mio. kr. ;

9 PCT. AF UDGIFTERNE ER IKKE ANALYSERET: INDSATS FOR SELVFORS@RGEDE, UDBETALING AF SZRLIGE TILLEG TIL r ~
PENSIONISTER, ADMINISTRATIONSSAGER VEDR. PENSIONISTER, BEGRAVELSESHJZALP, KONTROL FOR SOCIALT BEDRAGERI, M.p' ®
BEMANDING AF KOMMUNENS TELEFONOMSTILLING OG MODTAGELSE AF PERSONLIGE HENVENDELSER MV. h 4
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DELANALYSER OG OVRIGE AKTIVITETER I SERVICETJEKKET

Delanalyser

Udvikling i antallet af borgere pa
forsgrgelsesydelser

Udvikling i afgangsrater/effekter
Ressourceforbrug og enhedspriser i:

* Jobcentret

* Ydelsesadministration

Analyse af budget 2019 pa udvalgte omrader
Analyse af den interne effektivitet

Belysning af nye lovgivningsmaessige rammer
for beskaeftigelsesindsatsen

@vrige aktiviteter

Interviews med ledergruppen med fokus pa
at identificere optimeringspotentialer

Seminar med ledergruppen med fokus pa
at identificere optimeringspotentialer

Yderligere analyser og konkretisering af
udvalgte forslag til optimeringer

Beregninger af potentialer i konkrete
besparelses- og investeringsforslag

Styregruppemgder
Praesentation for udvalget
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KORT STATUS PA BESKAFTIGELSESINDSATSEN I NASTVED
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UDVIKLINGEN I BORGERE PA FORSORGELSESYDELSER

ANDEL AF BEFOLKNINGEN ML. 16-64 AR SOM MODTAGER

OFFENTLIGE FORS@RGELSESYDELSER, 2018

MNeestved Klynge Hele landet
Dagpenge mv. 22 2.3 24
Kontanthj=lp @ 18 2,0
- lobporat 0.8 0.6 0.5
- Aktivitetsparat 1.2 1.2 14
Uddannelseshjz=lp @ 11 0.9
- Uddannelsesparat 0.6 05 0.4
- Aktivitetsparat 0.6 0.6 0,6
Syeedagpenge @ 2,2 2,0
lobafklaringsforlgh 0,7 0,7 0,6
Ressourceforlgh 0.6 0,6 0,6
Revallderingfforrevalidering 02 0,1 0,1
Ledighedsydelse 0.5 0,5 0.4
Integrationsydelse 0.5 0,5 0,4
Fleksjob 23 2R 21
Fartldspenslon E7 £, 8 5,6
I alt (1‘9:3) 18,5 17,1
N

* Lidt feerre pa offentlig forsgrgelse end i klyngen —
flere end landsgnst.

* Mindre fald i antal personer pa forsgrgelsesydelser
i Naestved (1,1 pct.) i 2018 end i klyngen (1,5 pct.)
og landsgnst. (1,8 pct.)

* Malgrupper med problematisk udvikling:

* Hgj andel af unge pa uddannelseshjalp og en
stigning i gruppen det seneste ar, mens klyngen og
hele landet har et fald

* Hgj andel pa sygedagpenge og en stigning i gruppen
det seneste ar, mens klyngen og hele landet har
samme antal

* Hgj andel af kontanthjelpsmodtagere og et mindre
fald i gruppen det seneste ar end klyngen og hele
landet



NASTVED HAR DE MARKANT LAVESTE ENHEDSOMKOSTNINGER

Naestved bruger 23.200 kr. pr. fuldtidsperson mod et gnst. i de gvrige kommuner pa 32.800 kr.
pr. fuldtidsperson (29 pct. lavere end gennemsnittet for gvrige kommuner).
Naestved har de lavest gennemsnitlige enhedsomkostninger af alle kommuner.

Enhedsombkostning (kr. pr fuldtidspe rson]

Malt i 1.000 kr. E g
Dagpenge og kontantydelse 17,4 70 18,6 205 255 3L4 25,3 20,2 40,5 17,8 21,8 296 178 247
Kontanthjzlp mv. jobparat 19,2 38,1 51,6 287 741 23,4 39,1 50,5 50,1 59,5 29,5 BE,3 275 45,1
Kontanthjzlp mv. sktivitetsparat 26,8 31,2 48,0 40,5 243 33,5 55,2 374 35,0 76,7 29,7 481 340 411
Uddannelseshj=lp mv. uddannelsesparat 45,3 8.8 55,4 386 296 64,0 231 79,0 61,0 26,5 54,0 65,5 219 46,5
Uddannelseshj=lp mv. aktivitetspaat 249 31,5 45,8 556 394 380 40,6 514 40,9 58,1 63,0 713 480 487
Integretionsydelse under int.program jobparat 63,0 1080 23,3 238 658 96,2 96,5 10,8 158,5 139,7 95,7 1151 1347 107,2
Integrationsydelse under int.program aktivitetsparat 123,83 96,3 137,3 713 68,7 104,1 186,0 111,7 1225 182,5 84,7 673 958 1107
Revalidering 9,9.9 53,4 55,3 410 515 50,9 53,7 49,1 5.7 55,8 76,2 65,3 64,1 56,1
Sygedazpenge 19,3 21,7 22,5 25,5 296 26,0 31,3 241 24,0 36,8 18,0 210 282 257
lobafklaring 25,7 26,3 446 60,2 40,3 349 19,6 55,7 54,2 73 32,1 40,1 317 389
Fleksjob og ledighedsydelse 9.0 6,& 7,0 41 137 11,2 7.5 89 9,7 13,1 15,6 102 117 949
Ressourceforigh 31,2 58,0 63,2 63,5 342 47,4 37,3 54,4 59,0 52,2 64,4 62,2 26,6 577
Samlet 3,2 23,7 30,3 304 310 316 33,8 329 38,0 39,9 31,9 33,1 31,2 328
- heraf virksomhedsindsats 33 3.9 4,3 4.9 4,7 41 11,8 3.8 3.6 5.0 3.7 3.6 4,3 48

- heraf odministration og mgder 19 1.9 1.6 1.4 2,1 19 16 1.0 1.8 2.4 2,1 2,1 7 2.0

- heraf ledelse/teamiedelse 0 1,1 1,2 1,5 1,3 1.0 0.6 0.9 1,0 1,1 1.0 1,32

Samlet ekskl puljer 28,0 29,9 28,8 30,5 3.6 33,3 3L8 37.8 31,8 32,8 310 @
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NASTVED HAR LAVERE ENHEDSOMKOSTNINGER FOR NASTEN ALLE GRUPPER

Procent
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78%

80%

60%

40%

20% 12%

Gnst. for alle I
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Udgifter til indsats

SAMMENHZANG ML. UDGIFTER OG EFFEKTER

SAMMENHZANG ML. UDGIFTER SAMMENHOLDT MED 12
KOMMUNER OG AFGANGSRATER SAMMENHOLDT MED

KLYNGEN
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o '
= 40% !
E i
.9_‘-":‘ 205 MT akt.parat uoH !
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o akt.para [ ]
& -40% paraie ol NT jobparat RES
UDH akt. parat @ ! .
50 .kTHjuhparat
-60% -40% -20% 0% 20% 4% e0%
Afgangsrate

Procentvis afvigelse fra gennemsnit i sammenlignelige rammevilkar

Gode afgangsrater for personer pa dagpenge,
fleksjob/-ledighedsydelse og ressourceforlgb. Samtidig
anvender Naestved relativt fa udgifter til indsatsen.

Afgangsrater pa niveau eller lidt lavere for personer pa
sygedagpenge, jobparate kth. og jobparate
integrationsydelsesmodtagere. Samtidig anvender
Naestved relativt fa udgifter til indsatsen

Lave afgangsrater for unge pa uddannelseshjlp,
personer i jobafklaring og aktivitetsparate kth.
Samtidig anvender Naestved relativt fa udgifter til
indsatsen.

Lave afgangsrater for revalidender og aktivitetsparate
integrationsydelsesmodtagere samtidig er udgifter til

indsatsen relativt hgje
r .~
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MPLOYS OVERORDNEDE VURDERING AF BESPARELSESPOTENTIALER

4P
A 4



MPLOYS OVERORDNEDE VURDERING OG ANBEFALING IFT. BESPARELSER

Pa baggrund af analyseresultaterne er det mploys overordnede anbefaling:
» At der ikke gennemf@res besparelser i udgifter til driften og aktiveringsindsatsen

» At deristedet foretages omprioriteringer i den made ressourcerne anvendes pa i indsatsen med sigte pa
at skabe bedre effekter og dermed hente besparelser pa forsgrgelsesydelserne fremadrettet.

@nsker Naestved at gennemfgre besparelser pa beskaeftigelsesomradet anbefaler mploy:

* At der vaelges en forsigtig og balanceret tilgang til besparelser — risikoen for tab af effekt ved besparelser
vil veere stigende jo st@rre en besparelse som realiseres

* At eventuelle besparelser gennemfgres inden for de omrader/forslag, som fremgar af kataloget

e At der valges en tilgang, hvor der i visse tilfalde tilfgres eller fastholdes medarbejderressourcer i
indsatsen for, at det er realistisk at gge indsatsen og/eller effekterne og dermed realisere den beskrevne

besparelse.
MePLL Y
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DE KONKRETE FORSLAG TIL BESPARELSER MV.
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Forslag 1: Malrette og reducere i aktiveringsomfanget

pa tvaers af malgrupper

Scenarie 1: reducere - 7,5 mio. kr. Hgj Fuldt implemen- | Hgj, hvis det skal | Risiko for - Fald i aktiveringsgrad pa 5 pct.
aktiveringsgraden med 1 pct. teret fra 2020 realiseres  uden | effekttab - 2755 faerre aktiveringsuger
point konsekvenser for
Scenarie 2: reducere - 15 mio. kr. Fuldt implemen- | effekten. Stgrre risiko - Fald i aktiveringsgrad pa 10 pct.
aktiveringsgraden med 2 pct. teret fra 2021 Kraever et staerkt | for effekttab | _ seecfaarre aktiveringsuger
oint 2 ;
P fokus pa styrlng - Kan veere behov for at investere i flere
og opfplgning. ressourcer til kontaktforlgb
Scenarie 3: reducere - 19 mio. kr. Fuldt implemen- Stor risiko for | - Fald i aktiveringsgrad pa 12 pct.
aktiveringsgraden med 2,5 teret fra 2021 effekttab - 6.760 feerre aktiveringsuger
pct. point . .
- Kan veere behov for at investere i flere
ressourcer til kontaktforlgb
Forslag 2: Reduktion i brugen af revalidering
Reduceret brug af revalidering og - 3,4 mio. kr. Middel Lav Risiko for - Der skal etableres flere muligheder for

pget fokus pa virksomhedsrettet
revalidering

effekttab for
en afgraenset
malgruppe

revalidender i virksomheder

Der er behov for at etablere nogle faste
kriterier for hvornar der kan tilkendes
revalidering.

Da der typisk er tale om lengerevarende

forlgb pa revalidering, sa kan det vaere
vanskeligt med en hurtig omstilling.
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FORSLAG 1: REDUKTION I AKTIVERINGSOMFANGET

Baggrund:
* Naestved aktiverer borgerne 19,5 pct. af tiden mod 17,5 pct. i sammenlignelige kommuner

* Ny lovgivning dbner stgrre muligheder for at reducere i aktiveringsomfanget

Forslagets indhold:
* Reduktion i aktiveringen (1, 2 eller 2,5 pct.point)
* Reduktion i gvrig vejledning og opkvalificering — ikke i virksomhedsrettet indsats

* Reduktion hos NRC og/eller eksterne leverandgrer

Konsekvenser

* @konomisk potentiale pa 7,5 mio. kr. (1 pct.point) — 15 mio. kr. (2 pct.point) eller 19 mio. kr. (2,5 pct.point)
* Risiko for tab af effekter og stigende udgifter til forsgrgelse — risikoen stiger med stgrrelsen af reduktionen
* Mindre kgb hos eksterne leverandgrer og/eller feerre medarbejdere i NRC

* En udfordring at gennemfgre reduktionen uden tab af effekt

* OBS: Forslag 1 og forslag 3 kan ikke gennemfgres fuldt ud pG samme tid (for stor reduktion i gvrig vejledning og opkvalificering)



FORSLAG 2: REDUKTION I BRUGEN AF REVALIDERING

Baggrund:

* Naestved har truffet beslutning om at gge brugen af revalidering — op til 220 fuldtidspersoner i 2022

* Naestved brugte knap 9 mio. kr. til selve revalideringsindsatsen i 2018

* Naestved bruger 99.900 kr. pr. fuldtidsperson i revalidering - i andre kommuner er gnst. enhedsomkostning 56.100 kr.

* Naestved har pt. lavere effekter af revalideringsindsatsen end sammenligningskommuner

Forslagets indhold:
* Reduktion i nye forlgb og/eller en justering i revalideringsforlgbenes indhold og pris

* En bevaegelse fra flerarige uddannelsesrevalideringer til flere virksomhedsrevalideringer suppleret med kurser

Konsekvenser
* En opbremsning / omlaegning kan give en besparelse pa 1,7 mio. kr. i 2020 og 3,4 mio. kr. i 2021

* Faldiserviceniveauet og risiko for tab af effekt for en afgraenset malgruppe

MePL
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Forslag 3: @get brug af virksomhedsrettet aktivering — reduktion af anden aktivering

Omstilling af indsatsen gennem - 11 mio. kr. Middel Fuldt imple- Hgj Risiko for at det - Der spares 17,8 mio. kr. pa kgb af tilbud og
gget brug af virksomhedsrettede menteret i 2021 kan veere pladser hos NRC eller eksternt. Heraf afsaettes
forlgb og mindre brug af @vrig vanskeligt at 6,8 mio. kr. til 13-14 medarbejdere til gget
vejledning og opkvalificering. opdyrke de rette ops@gning/match og opfelgning pa
effektskabende virksomhedsrettede forlgb
virksomhedsplacer | . per skal skaffes flere aftaler med
Inger virksomheder for at sikre muligheden for et
fortsat hgjt aktivitetsniveau for grupperne.
Forslag 4: Brug af uddannelsespuljer
Omlaegning af kgb af uddannelse - 1,8 mio. kr. Middel Fuldt imple- Middel Risiko for - Der er behov for fokus pa at fa omlagt
for dagpengemodtagere menteret i 2020 opbremsning i uddannelsesvalg og fa medarbejdere godt
opkvalificering klaedt pa til at traeffe uddannelsesvalg der
ligger indenfor omrader med gode
beskaeftigelsesmuligheder.
Forslag 5: Nyt kontaktforlgb og indsats for ledige taet pa arbejdsmarkedet
Intensivt og jobrettet - 16 mio. kr. Middel 2021 Hgj Risiko for - Forslaget indebzerer, at eksisterende

kontaktforlgb og indsats for
jobparate.

produktionstab i
implementerings-
perioden.

ressourcer i jobcentret og NRC sammen-
tenkes i et tveerfagligt team. Og at teamet
anvendes til at levere et mere intensivt og
jobrettet kontaktforlgb for jobparate.

Et mere intensivt og jobrettet kontaktforlgb
vil med det nuvaerende arbejdsmarked
medfg@rer bedre jobeffekter og dermed
besparelse pa forsgrgelsesydelser.

MePLY
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FORSLAG 3: OGET BRUG AF VIRKSOMHEDSRETTET AKTIVERING

Baggrund:
* Virksomhedsrettet aktivering udger 44 pct. af den samlede aktivering i 2018 (er steget fra 31 pct. i 2017) - mal om 55 pct. i 2020
* Virksomhedsrettet aktivering er billigere end gvrig vejledning og opkvalificering

* Generelt gode effekter af virksomhedsrettet aktivering — kreever dog, at kvaliteten i forlgbene kan fastholdes

Forslagets indhold:
* Virksomhedsrettet aktivering gges til at udggre 55 pct. af den samlede aktiveringsindsats i 2020
* En stigende andel af virksomhedsrettet aktivering fglges af et tilsvarende fald i brugen af gvrig vejledning og opkvalificering

* Der investeres 6,8 mio. kr. til 13-14 medarbejdere til at gge samarbejdet med virksomhederne og opfglgningen pa forlgb

Konsekvenser

* @konomisk potentiale pa 11 mio. kr. (netto) — (besparelse pa 17,8 mio. kr. — 6,8 mio. kr. til 13-14 medarbejdere)
* Mindre kgb hos eksterne leverandgrer og/eller faerre medarbejdere i NRC

* Mulighed for bedre jobeffekter, hvis det lykkes af skabe god kvalitet i de virksomhedsrettede forlgb

* En udfordring/stor opgave at fa virksomhederne til at etablere tilstraekkelig med pladser med gode jobmuligheder

* OBS: Forslag 1 og forslag 3 kan ikke gennemfgres fuldt ud pG samme tid (for stor reduktion i gvrig vejledning og opkvalificering)



FORSLAG 4: @GET BRUG AF REGIONALE UDDANNELSESPULJER

Baggrund:

* Naestved kgbte ordinzere uddannelse for 4 mio. kr. i 2018

* Naestved kan hente 80 pct. refusion pa kegb af ordinaer uddannelse via regionale uddannelsespuljer indenfor en regional positivliste
* Naestved har ikke fuldt ud trukket pa de regionale uddannelsespuljer

* Naestved kan i 2019 hente 80 pct. refusion pa uddannelsesudgifter for i alt ca. 3,4 mio. kr. (refusion for 2,7 mio. kr.)

Forslagets indhold:

* Omlaegning af kgb af ordinaere uddannelse til dagpengemodtagere til uddannelser, som er omfattet af de regionale
uddannelsespuljer — 80 pct. refusion

* Bremse kgb af ordinaer uddannelser, som ikke fremgar af regionale puljer

Konsekvenser

* @konomisk potentiale — Naestved kan hente refusion pa udgifter for i alt ca. 3,4 mio. kr. | 2018 var forbruget pa 1,2 mio. kr. derfor
potentiale for yderligere 2,2 mio. kr., og dermed en besparelse / yderligere medfinansiering fra de regionale puljer pa 1,8 mio. kr.

* Indsnaevring af udbuddet af ordinzere uddannelsesforlgb — lavere serviceniveau for virksomheder og ledige
* Rammerne for puljerne — kan ggre det svaert at udnytte puljerne fuldt ud
* Risiko for fald i brugen af ordinaere uddannelser i en overgangsperiode
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FORSLAG 5: NYT 0G MERE MALRETTET KONTAKTFORL@B

Baggrund:
* Naestved har pt. dele af kontaktforlgbet for ledige taet pa arbejdsmarkedet placeret i flere afdelinger og hos forskellige medarbejdergrupper
* Naestved oplever udfordringer og et tab af produktivitet i samarbejds- og snitflader mellem afdelinger / medarbejdergrupper

* Ny lovgivning giver nye muligheder for tilretteleegge kontaktforlgbet mere fleksibelt

Forslagets indhold:
* Etablering af tvaerfaglige teams, som varetager kontaktforlgb og indsats for henholdsvis ledige med under og over 9 maneders ledighed.

* De to teams sammensaettes pa tveers af afdelinger og medarbejdergrupper - medarbejderne placeres fysisk sammen, arbejder efter faelles mal
og indsatsstrategi, I#ser opgaver i et teet dagligt samarbejde (sma resultatteams), traekker pa hinandens faglighed og ressourcer

* Kontaktforlgbet indeholder teet og hyppig kontakt til borgere, job og det gode match, udplaceringer i job og virksomhedsrettet forlgb, taet
opfelgning, mv.

Konsekvenser

* Bedre effekter - reduktion af antallet af jobparate pa kontanthjaelp til klyngeniveau. En besparelse pa ca. 16 mio. kr. arligt ift. budget 2019.

* Et teettere kontaktforlgb og et steerkere jobfokus i kontaktforlgbet med den samme maengde af medarbejderressourcer

* Produktivitet og kvalitet gges ved at minimere ressourceforbrug til snitflader, overleveringer, dobbeltbemanding mv.

* Kreaever en steerk styring og opfglgning af omstillingsprocessen — risiko for tab af produktivitet i omstillingen

r 1 p r N/
* Praktiske udfordringer ift. lokaler og den nuveerende ledelsesstruktur mv. o LL.A
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Forslag 6: Styrket styring og opfglgning

Styrke arbejdet med og fokus pa styring
og opfplgning i indsatsen

-0,5 mio. kr.

-0,9 mio. kr.

Middel

2021

Hoj

Potentiale for at styrke effekterne gennem styrket
effektfokus og fokus pa styring og opfelgning.

Der kan opnas besparelse gennem styrket fokus pa at
optimere ressourceanvendelse og Ipbende optimering
af ressourceanvendelsen

Det anbefales, at besparelsen reinvesteres i

samtaleforlgbet, som kan forbedre mulighederne for
effekt.

Forslag 7: @get brug af sanktioner

En mere konsekvent sanktionspraksis

+ 1 mio. kr.

- 2,7 mio. kr.

Hoj

Fuldt implementeret i
2020

Risiko for flere klager
og der kan vaere
risiko for tunge
arbejdsgange og
procedurer

Der afsaettes 1 mio. kr. til at ansaette 2 medarbejdere
med henblik pa at styrke sanktionsgruppen, sa der kan
anlaegges en mere konsekvent sanktionspraksis ift.
borgere pa uddannelseshjzlp, kontanthjzelp og
integrationsydelse.

Det vil isaer pavirke borgere pa kontanthjzelp og
uddannelseshjaelp, hvor omfanget af sanktioner er pa
et relativt lavt niveau.

Antal sanktioner stiger med 25 pct.

Forslag 8: Nedbringelse af sygefravaer

Investering i en tidlig sygedag-
pengeindsats med henblik pa at
nedbringe antallet af
sygedagpengemodtagere

+ 1,5 mio. kr.

+ 1,5 mio. kr. til
fastholdelse og en
arlig besparelse 22
mio. kr. pa
sygedagpenge i
2022.

Middel

2022

Middel

Risiko for yderligere
stigning i tilgangen til
sygedagpenge

Der afsaettes 3 mio. kr. til at ansaette 6 arsvaerk til
styrket tidlig opfglgning og virksomhedsrettet indsats.

Skal muligggre en tidligere indsats og en styrket fokus
pa delvise raskmeldinger.

OBS: Forslag om investering i ungeindsatsen pa et senere tidspunkt nar der er stgrre klarhed over konsekvenser af FGU’en



FORSLAG 6: STYRKE ARBEJDET MED STYRING OG OPFALGNING

Baggrund:

* Ledelsen har peget p3, at der er potentiale for at optimere styringen og opfglgningen pa beskaeftigelsesindsatsen i CAM

* Der skal i endnu hgjere grad sikres fokus pa effekter, de indsatser som skaber effekter og en optimal udnyttelse af ressourcer mv.

» Behovet for at styrke styringen og opfglgningen aktualiseres af lovgivningen og eventuelle besparelser/investeringer pa beskaeftigelsesomradet

* Der er allerede igangsat et udviklingsarbejde i CAM med at udvikle og implementere et nyt og mere malrettet ledelsesinformationssystem

Forslagets indhold:

* Der fastsaettes tydelige mal og malinger for effekter, samtaleforlgb, indsatser, kvalitet mv. for de forskellige borgergrupper og
virksomhedsindsatsen.

* Der implementeres et samlet styrings- og opfelgningskoncept i CAM, som understgtter ledelsen i at styre og fglge op pa de fastsatte mal.

* Der szettes fokus pa at treene lederne i at anvende ledelsesinformation og det samlede styrings- og opfglgningskoncept optimalt.

* Der sattes fokus pa at udvikle mal og malinger for den enkelte medarbejder, og at treene medarbejderne i at styre og fglge op egne
sagsstammer og borgere

Konsekvenser

»  @Pkonomisk potentiale — en samlet besparelse pa 1,4 mio. kr. svarende til 1 pct. af budgettet.

* Det vil tage tid og kraeve ressourcer at udvikle og implementere et nyt og feelles styrings- og opfglgningskoncept i hele organisationen - derfor

kan en eventuel besparelse fgrst realiseres pa et senere tidspunkt
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FORSLAG 7: @GET BRUG AF SANKTIONER

Baggrund:

Naestved oplever udeblivelser fra samtaler og tilbud
Naestved har en lavere anvendelse af sanktioner for kontanthjalpsmodtagere og unge end de kommuner som bruger sanktioner mest aktivt
Ledergruppen vurderer, at en mere konsekvent sanktionspraksis kan styrke effekter, ressourceudnyttelse og give besparelser pa ydelser

Folketinget har vedtaget et udspil til en forenkling af sanktionsomradet, som bl.a. indebaerer feerre takster samt administrative lettelser i
forhold til handteringen af sanktionsredskabet.

Forslagets indhold:

@get brug af sanktioner ved at sikre en mere konsekvent indberetning af alle negative haendelser
Fzelles tilgang til sanktioner pa tvaers af sagsbehandlere, sa borgerne som udgangspunkt behandles ens, f.eks. ved udeblivelser fra tilbud.

Sikre en optimering af arbejdsgange og procedurer i forbindelse med sanktionsprocesserne, med henblik pa at reducere den samlede
administrative belastning.

Konsekvenser

@konomisk potentiale — 1,7 mio. kr. Naestved kan opna en besparelse pa 2,7 mio. kr. ved at na et sanktionsniveau, som de 10 kommuner der
anvender sanktioner mest. Der skal tilfgres 2 arsvaerk — 1 mio. kr. - til sanktionsgruppen med henblik pa at sikre en tidsnaer og konsekvent
sanktionspraksis.

Bedre jobeffekter
Risiko for flere klager — en oplevelse af et darligere serviceniveau
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FORSLAG 8: INVESTERING I TIDLIG INDSATS PA SYGEDAGPENGEOMRADET

Baggrund:

Andelen af befolkningen ml. 16 og 64 ar pa sygedagpenge er steget fra 2,4 pct. til 2,8 pct. i Naestved
Antallet af fuldtidspersoner er steget med 9 pct., mens antallet pa landsplan har holdt sig pa samme niveau.

Stigningen skyldes en gget tilgang til sygedagpenge i 2018. Fra 2. kvartal 2018 har forlgbene faet en laengere varighed
end tidligere, og leengere end pa landsplan.

Naestved har et lavt ressourceforbrug pa sygedagpengeomradet - 25 pct. lavere end andre kommuner

Evidens peger p3, at tidlig indsats i form af samtaler og tidlig inddragelse af virksomheder er virkningsfulde indsatser for
sygemeldte

Forslagets indhold:

Der investeres i pget samtaleindsats og @¢get inddragelse af virksomheder tidligt i sygedagpengeforlgb — herunder
samtaler pa arbejdsplads, planer for tilbagevenden, delvise raskmeldinger, malrettet samtaleindsats for sygemeldte
borgere, fokus pa overgang ml. dagpenge og sygedagpenge

Der tilfgres 6 arsvaerk (3 mio. kr.). Investeringen vil bringe Naestveds ressourceforbrug op pa gennemsnittet for de

kommuner, der sammenlignes med. M r o~
oPL’e
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POTENTIELLE GEVINSTER VED INVESTERINGEN
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* Ud fra den nuveerende udvikling, sa er det

forudsat, at der alt andet lige fortsat vil ske en
stigning pa ca. 9,5 pct. i antal fuldtidspersoner i
2019 0g 2020 og 5 pct. i 2021 og 22, hvis
kommunen ikke g@r noget.

Ved en investering pa 3 mio. kr. kan billedet
vendes og der kan skabes et grundlag for en
aktiv indsats og samtaleforlgb for de, der bliver
sygemeldt.

Det vurderes at medfgre en besparelse (undga
en forventet udgift) pa ca. 13 mio. kr. i 2020 og

pa ca. 22,4 mio. kr. i 2022
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FORSLAG: INVESTERING I UNGEINDSATSEN

Baggrund:

| Naestved udggr unge pa uddannelseshjelp 1,2 pct. af 16 og 64 arige mod 1,1 pct. i klyngen og 0,9 pa landsplan.

Naestved har en stigning i antallet af unge pa uddannelseshjaelp fra 2017 til 2018 pa 4 pct., mens der har veaeret et fald pa
3 pct. i klyngen og et fald pa 4 pct. pa landsplan.

Naestved har lavere afgangsrater — seerligt for unge aktivitetsparate - end sammenlignelige kommuner.

Naestved anvender feerre penge til indsatsen for de unge - for uddannelsesparate ligger enhedsomkostningerne 3 pct.
lavere og for aktivitetsparate unge 49 pct. lavere end gennemsnittet i de gvrige kommuner.

Potentiale og behov for investering:

Mploy vurderer, at der er et potentiale og behov for at investere i en reduktion af andelen af unge pa uddannelseshjalp
— en reduktion til niveauet for klyngekommunerne vil svare til en gevinst pa 2-3 mio. kr. arligt.

Udover de direkte gkonomiske gevinster, vil en gget andel af unge, som gennemfgrer uddannelse og/eller gar i job have
en rekke positive afledte effekter pa laengere sigt. Herunder at flere unge far en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet
fremadrettet, at udbuddet af arbejdskraft udvides, at et fremtidigt treek pa offentlige forsgrgelsesydelser og andre

kommunale velfeerdsydelser minimeres mv.
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FORSLAG: INVESTERING I UNGEINDSATSEN

Behov for en samlet ungestrategi, som afsat for en investering:

* Implementeringen af FGU’en skaber en vis usikkerhed om ungeindsatsen — herunder hvad FGU’en betyder for CAM’s kontaktforlgb
og aktiveringsindsats for de unge fremadrettet. Eksempelvis om der er behov brobygningsforlgb og de nuvaerende tilbud pa NRC.

* Eninvestering malrettet ungeindsatsen vil derfor - pa nuvaerende tidspunkt - veere forbundet med for store usikkerhed.
* Det anbefales derfor i stedet:
* At gennemfgre en analyse og udarbejdes en indsatsstrategi malrettet unge pa uddannelseshjalp — herunder:
* At der skabes et overblik over de unge pa uddannelseshjalp (ungeprofiler)
* At der tages stilling til hvilket kontakt- og samtaleforlgb og hvilke tilbud som skal understgtte progression mod uddannelse
* At belyse hvordan og til hvilke malgrupper FGU’en skal anvendes fremadrettet
* At belyse i hvilket omfang der fortsat er behov for brobygningsforlgbene pa ZBC og forlgb pa NRC
* At belyse i hvilket omfang det er muligt at skabe bedre effekter via flere virksomhedsrettede forlgb for de unge

* At det som lediarbejdet med analysen og strategien tages stilling til om der er szrlige dele af indsatsen, som der med fordel
kan investeres i for at opna bedre effekter for ungemalgruppen

* At det overvejes om der i budgetforhandlingerne for 2020 skal gremaerkes midler til en eventuel investering i ungeindsatsen.
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