M@D

- til at skabe fremtiden

LTI\
 ILTOR

NIRRT,

o I

&,
N
=

s

N/eESTVED




Indhold

Mal og ambitioner side 3
Indledning: Mod til at skabe fremtiden side 4

Forste styrkeposition
Naestved: Det helt naturlige centrum pa Sjeelland  side
Ambitioner side 6

Anden styrkeposition
Neestved: Hoj beskaeftigelse og en af landets

mest erhvervsvenlige kommuner side 7
Ambitioner side 8
Tredje styrkeposition

Naestved har det hele: Det gode liv leves i Neestved side
Ambitioner side 10
Fjerde styrkeposition

Neestved: Vil ga forrest i den grenne omstilling side 11
Ambitioner side 12

Om Vaekst- og Erhvervs-
politik 2025-2035

Veekst- og Erhvervspolitikken viser retningen pa de store linjer
frem mod 2035. Den angiver ambitioner, som skal konkretiseres
i byradet med mal og midler de kommende ar via udmgntnings-
planer og effektmal.




Mal og ambitioner

Vaekst sikrer velfeerd

Gennemsnits-
indkomsten i Naestved
skal ramme
landsgennemsnittet

Indbyggertallet skal
stige op mod 100.000
i 2035

Igangseettelse af byggeri
pa havnen inden 2029
og xxx flere boliger i
Naestved midtby i 2035

Ambitigst boligprogram
realiseret med

o xxx boliger i 2035
Udviklingsplan omkring
motorvejene

| 2028 skal
gennemsnitsindkomsten
veere steget med xxx

Beskeeftigelsen skal
veere pa niveau med
landsgennemsnittet

Andelen af unge i job
eller uddannelse skal ligge
pa landsgennemsnittet

Salget af
erhvervsjord skal
stige med xxx

Neestved skal fastholde
sin position som nr. 1
i Ostdanmark i
erhvervsvenlighed

Antallet af private
arbejdspladser skal
stige med xxx
frem mod 2035

Neestved skal vaere
fgrende i Danmark pa
velfeerdsteknologi

Antallet af
overnattende turister
skal arligt veere
minimum 300.000

Overnatningskapaciteten
skal gges
sammenlignet
med 2025

Naestved skal have
xxx flere signaturevents
frem mod 20xx

XX XX

Klimaneutralitet
inden for
kommunegransen
i 2045

Andelen af
- virksomheder, der arbejder
med ESG mm,
skal @ges fra xxxx

Skovrejsning pa
i alt xxx og rene fjorde
og vandlgb

Reduktion af CO,

pa xxx i 2035



INDLEDNING

Mod til at skabe
fremtiden

Naestved Kommune star med gode kort i handen.
Motorvejen til Rennede rykker Naestved taettere pa
hovedstadsomradet. Hurtige togforbindelser ager
bosaetningspotentialet. Femern Baelt-forbindelsen
gor Naestved til et centralt punkt mellem Europa

og Skandinavien.

Naestved har i de seneste ar oplevet en markant udvikling. Den
er ikke kommet af sig selv. Det er resultatet af malrettede indsat-
ser og mod til at bringe gode kreefter sammen for at udvikle hele
kommunen. En mental transformation er undervejs. Hovedet er
laftet og ryggen ranket.

| de kommende ti ar skal Vaekst- og Erhvervspolitikken danne
det strategiske grundlag for baeredygtig vaekst. Flere borgere
skal i beskaeftigelse, flere unge skal i job eller uddannelse, og
den samlede gennemsnitsindkomst blandt kommunens borgere
skal stige. Det er afggrende for finansieringen af fremtidens
velfeerd, alternativet er nedskaeringer og nedskaleringer.

Der skal bo flere i Neestved Kommune. Bymidten skal vokse
med attraktive boliger. Havneomdannelsen til moderne boligom-
rade skal i gang. Udviklingscentrene langs kommende motor-
veje er attraktive. Vaekst- og Erhvervspolitikken 2025-2035 skal
skabe forudsaetningerne for, at Naestved Kommune neermer sig
100.000 borgere i 2035, nar byen fejrer sit 900-ars jubilaaum.

Neestved er en af Danmarks mest erhvervsvenlige kommuner.
Men ambitionerne raekker hgjere. Samarbejdet mellem erhvervs-
liv og kommune er en forudsaetning for at tiltraekke tilflyttere og
nye virksomheder. Det skal vaere nemt og attraktivt at investere
og drive virksomhed i Neestved.

Det gode liv skal leves i Naestved. Kultur tiltraekker borgere og
turister og skaber sammen med et steerkt handelsliv samt en
tilgeengelig natur gode vilkar for et liv, hvor den enkelte kan
udfolde sig mest muligt. Kulturlivet kan male sig med langt starre
byer og Neestved markerer sig staerkt som eventby.

Det kraever mod at pavirke fremtiden. Mod handler om at priori-
tere det, der er seerligt vigtigt. Mod handler om politiske beslut-
ninger, der reekker lzengere end naeste valgperiode.

Neestved skal blive levende som aldrig far.



FORSTE STYRKEPOSITION

Naestved - det helt naturlige
centrum pa Sjeelland

Naestved Kommune kan skabe et historisk momentum af
fremgang, vaekst og velstand pa ryggen af den forbed-
rede trafikale infrastruktur - den nye motorvej mellem
Naestved og Rgnnede og Femern Bzelt-Forbindelsen.
Den ggede tilgeengelighed vil skabe arbejdspladser,
tiltreekke nye borgere og styrke kommunens rolle som
regionalt knudepunkt mellem Skandinavien, hovedsta-
den, resten af Sjaelland og Tyskland. Naestved skal aktivt
kaempe for at fa mest muligt ud af det store potentiale
som fremtidens trafikale muligheder giver. Heriblandt sik-
re et togstop péa ruten mellem Kgbenhavn og Hamborg,
og arbejde aktivt for realiseringen af den sjeellandske
tvaermotorvej mod Slagelse og Kalundborg. Neestved har
i kraft af sin stgrrelse og placering et regionalt ansvar for
at lafte Sjeelland.

Neerheden til hovedstadsomradet er et aktiv for kommu-
nen. Det er en klar styrkeposition, som med hgjklasset
infrastruktur ger Neestved til centrum pa Sjeelland uden
for hovedstadsomradet.

Neestved by er dynamoen. Bosaetningen skal gges
gennem en markedsorienteret tilgang til arealudvikling og
jordudbud. | Neestved midtby kan der bygges flere, gode
boliger. Det gavner byliv, miljg og klima. Flere fastbo-
ende i bymidten skaber gget omseetning i butikker og
restauranter. Taettere bebyggelse mindsker behovet for
at inddrage ny jord. Naturen skal bruges som et aktiv til
at udvikle omrader, hvor man bor teet pa skov og vand.
Velfeerd er ogsa fri og let adgang til naturen.

Der skal udarbejdes en udviklingsplan omkring motorve-
jene for at sikre en planlagt udvikling, fordi byerne langs
den kommende linjefgring rummer store bosaetningspo-
tentialer. Den ny erhvervshavn rummer mulighed for at
fastholde og tiltraekke interessante virksomheder med let
adgang til vand og veje. Fremtiden bliver formet bedst i
samarbejde mellem kommune, stat, investorer og lokal-
samfund. Det kraever langsigtet planlaegning, strategiske
investeringer og steerke partnerskaber. Der skal bygges
mange flere boliger i kommunen, fordi moderne og tids-
svarende boliger skaber efterspgrgsel og tilflytning.

Den kommende havnebydel

Byomdannelse af de bynaere havnearealer er en ambitigs
mulighed for at skabe en attraktiv, beeredygtig og unik
havnebydel ved vandet, som styrker hele kommunens
potentiale for bosaetning, sammenhaengskraft og vaekst.
Den nye havnebydel manifesterer byens fysiske transfor-
mation fra mellemstor dansk by til en stor dansk by.

Bydelen skal forene moderne, baeredygtigt byggeri med
byens industrielle kulturarv og historiske spor som central
middelalderkgbstad. Gennem et taet samarbejde mellem
kommune, borgere, erhverv og investorer, bliver havne-
bydelen over de neeste mange ar et omdrejningspunkt for
kommunens og Naestved bys udvikling. Inden 2029 skal
det fgrste nye byggeri sta klart p4 havneomradet.



Ambitioner
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2029 og xxx flere boliger i Naestved midtby
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ANDEN STYRKEPOSITION

Naestved - en af landets mest
erhvervsvenlige kommuner

Et staerkt privat erhvervsliv er

forudsesetningen for vaekst

De senere ar er erhvervslivets interesse for at placere
investeringer og bygge nyt gget markant. Det gaelder
ikke mindst i omradet, hvor linjefgringen til den kommen-
de motorvej bliver etableret. Nye erhvervsarealer med
en hensigtsmeessig beliggenhed ved motorvejene skal
forsteerkes.

Et afggrende element er at skabe de rette rammevilkar.
Neestved Kommune er en aktiv medspiller — bade nar det
geelder myndighedsbehandling, udvikling af erhvervsom-
rader og malrettede partnerskaber. Relationer er afgaren-
de. Hgj erhvervsservice, taet kontakt og feelles forstaelse
danner grundlaget. Neestveds erhvervsliv skal mgdes i
gjenhgjde — og have tillid til, at kommunen understatter
erhvervslivets veekst og ambitioner.

Etablering af velfserdsteknologi som den naeste
store erhvervsklynge

Udviklingen af en velfeerdsteknologi-klynge er en hgijt prio-
riteret indsats. Teknologiske lgsninger kan hjaelpe borger-
ne og medarbejderne. Lgsningerne kan mindske presset
pa arbejdskraft. Naestved Kommune har allerede haft flere
succesfulde samarbejder med innovative Tech-virksom-
heder, der bruger data til at forbedre forholdene for zeldre
medborgere og samtidig bidrager til en baeredygtig forret-

ningsmodel. Det er malet, at virksomhederne abner filialer
og hovedkontorer i Neestved.

Sundhedsby Neestved

Sundhedsby Neestved er en vision om et integreret sund-
hedsveaesen, hvor kommunen, regionen og praksissektoren
arbejder teet sammen for at levere neere og sammenhaen-
gende sundhedsydelser til borgerne. Samarbejdet skal
sikre, at sundhedsopgaverne Igses effektivt og teet pa
borgerne. Omradet skal udvikles til et regionalt sundheds-
centrum, hvor ogsa private aktarer og frivillige foreninger
spiller med i udviklingen af sundhedstilbud og udviklingen
af velfeerdsteknologi.

Naestved Kommune skal fortsat understatte eksisterende
erhvervsklynger med veekstpotentiale. Saerligt inden for
baeredygtighed og genanvendelse.

Indkomstniveauet skal oges

Veekst i erhvervslivet er en del af forudsaetningen for at
oge indkomstgrundlaget. Beskeeftigelsesfrekvensen og
andelen af unge i job eller uddannelse skal gges. Der skal
samarbejdes pa at tiltrackke kvalificeret arbejdskraft.

Kommune, erhvervsliv og uddannelsesinstitutioner skal
forsteerke indsatsen for at fa flere til at tage en erhvervs-
uddannelse. Det skal ske gennem nye partnerskaber og
endnu bedre fysiske rammer for de tekniske uddannelser.

Kommunikation om erhvervsuddannelsernes attraktivitet
skal understgttes med events, som for eksempel det kom-
mende DM i Skills i Neestved i 2028.

Flest mulige unge skal veere i enten job eller uddannelse.
Det kreever, at uddannelsestilbuddene er brede, attraktive
og afspejler arbejdsmarkedets behov. Flere unge fra Neest-
ved skal leve deres ungdom i kommunen, og her er et
bedre studiemiljg en forudsaetning. Det nye studiecenter i
Jernbanegade i Naestved by skal fungere som et samlings-
punkt for studerende og skabe et inspirerende studiemilja.
Initiativet understgottes af taettere samarbejdsaftaler med
lokale uddannelsesinstitutioner.

Fastholdelse af seniorer og malrettet rekruttering af
udenlandsk arbejdskraft skal ogsa have topprioritet hos
kommunen og erhvervslivet.

Erhvervsstrukturen skal understattes ved at tiltreekke
uddannelser - isaer inden for det merkantile, industrielle og
tekniske omrade. Der skal skabes et staerkere studiemiljo i
det centrale Naestved, og eksisterende uddannelsesinstitu-
tioner skal understettes i at ekspandere i Neestved.
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TREDJE STYRKEPOSITION

Naestved har det hele:
Det gode liv leves i Neestved

Naestved Kommune breder sig tvaers over Sjzlland. Fra
Karrebaeksminde Bugt til Preeste Fjord. Kommunen er fyldt
med naturperler. Og med visionaere projekter for den feel-
les natur kommer flere til. Neestved er en gren kommune.

Hele kommunen skal i spil for at tiltraekke flere turister, i
et teet samarbejde med de mange dygtige lokale aktarer.
Fokus skal vaere pa baeredygtige og kvalitative oplevelser.

Veekst i antallet af turister kraever mere overnatningskapa-
citet. Det er en bunden opgave at skabe de bedst mulige
veekstbetingelser for de aktgrer, der gnsker at investere i
kapacitet eller forny eksisterende tilbud. Nye hoteller og
overnatningskapacitet skal indteenke baeredygtige Igsnin-
ger i arkitektur og materialer. Bedre og ensartet formidling
af Neestveds styrker kan lgfte turismen yderligere, iseer
over for tyske gaester, der udger et stort potentielt marked
med Femern-forbindelsen. Samtidig medvirker @get by-
og lokal stolthed til at promovere hele Neestved over for
gaester fra ind- og udland.

Aktiviteter i hele kalenderaret vil gge kommunens attrak-
tivitet og gere Neestved til en helarsdestination, ogséa for
konferencer og erhvervsmeader.

Karrebaeksminde og Eng er en enestdende destination.
Potentialet er stort for yderligere udvikling, i respekt for
stedernes egenart og lokale @nsker.

Eventbyen Neestved - en af Danmarks bedste
Naestved har bragt sig i en gylden position. Den bevidste
satsning pa events som Royal Run, Melodi Grand Prix og
Preesident Obama ger Neestved interessant for de store
eventarrangerer. Neestved leverer med professionelle
events, der engagerer civilsamfund, det private og det
offentlige.

Det private erhvervsliv har faet gjnene op for, hvordan
events kan styrke mulighederne for gode oplevelser til
medarbejdere og forretningsforbindelser: At veere fra
Naestved er en positiv branding for virksomhederne.
Partnerskaber mellem det private og offentlige om at
tiltraekke de store events skal forsteerkes. Det kan veere via
en eventpulje, der kan ggre Neestved til det sted, hvor de
storste talere kommer.

Neestved er byen med de steerke signaturevents, der
tiltraekker nationale og internationale geester. Femern-for-
bindelsen giver store muligheder for tyske geester, nar
transporttiden mellem Naestved og Libeck kommer ned
pa 1 ' time. Events giver omsaetning til byens butikker, re-
stauranter og hoteller. Events bidrager til positiv branding
af Naestved, som gger stoltheden over at bo i kommunen
og ger den endnu mere attraktiv for fremtidige tilflyttere.

Ambitionen kreever steerke fysiske rammer, professionelt
veertskab og samarbejde med aktarer, der deler ambiti-
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onen om at lgfte Naestved som en af Danmarks bedste
eventbyer. Der skal afvikles events hele aret, sa byen altid
har noget at byde pa.

Kulturen kitter Naestved sammen

Naestved har et steerkt kulturliv og steerkere end kommu-
nens starrelse berettiger til. Den staerke bgrnekultur, en
levende ungdomskultur med JB10 og Naestved Kunstby,
festivaler, koncerter og udstillinger bidrager alle til et robust
kulturliv. Der sker meget i Neestved, ogsa i de steerke lokal-
centre. Kultur rummer et vaekstpotentiale.

Det lokale foreningsliv bidrager til at fastholde familier og
unge i kommunen. For det er via bordtennisklubben eller
spejderforeningen at borgernes engagement fastholdes i
kommunen, og samtidig virker de mange foreninger som
integratorer for nye tilflyttere.

Kommunen skal arbejde for at styrke de lokale
feellesskaber i hele kommunen

Kendskabet til Naestved i resten af landet skal veere mar-
kant hgjere. Visionen om Maerk Naestved skal udvikles af
det kommende byrad, og en revideret vision skal danne
grundlag for at markedsfare Naestved lokalt, regionalt,
nationalt og internationalt i samarbejde med relevante
organisationer.
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FJERDE STYRKEPOSITION

Naestved vil ga forrest i den
gronne omstilling

Naestved har en steerk erhvervshistorie og en solid tra-
dition for at gentaenke, omstille og udvikle sig i takt med
tidens krav. Beeredygtighed er et konkurrenceparameter
for virksomhederne, og lovgivningskravene vil stige.
Naestved Kommune skal understgtte virksomhederne i
arbejdet med ESG, klimaregnskaber og @vrig rapporte-
ring og pa den led styrke konkurrencekraften og treekke
nye virksomheder til.

Mere gron energi og bedre
ressourceanvendelse

De menneskeskabte pavirkninger af klimaet skal reduce-
res. Neestved Kommune, virksomheder og private spiller
alle en rolle i at nedbringe det samlede CO,-udslip.
Naestved Kommune vedtog i 2023 en klimaplan, hvor
malet om CO,-reduktion er et fald pa 70% i 2030
sammenlignet med 1990.

At kunne tilbyde vedvarende energi til vicksomhederne er
et konkurrenceparameter, og Neestved bevaeger sig imod
en styrkeposition, hvis eksisterende planer realiseres.

Den grenne trepart skal nedbringe pavirkningen fra land-
brug, og derfor skal Neestved vaere endnu mere ambitigs
og fremrykke malsaetningen om klimaneutralitet fra 2050
til 2045.

Jget genanvendelse og genbrug af materialer er i den
sammenhaeng en forudsaetning, og her kan Neestved
Kommune via medejerskabet af AffaldPlus mindske
presset pa de naturlige ressourcer.

Skovrejsning og rene fjorde og vandleb

Naturen i Naestved Kommune er unik med en skgn kom-
bination af fredede omrader, aer, sger og fjorde. Veekst i
traditionel forstand tager ikke hensyn til biodiversitet, fug-
leflgjt eller naturstier. Det skal vaere anderledes. Vaekst-

S

initiativer skal udformes og formuleres under hensyn-
tagen til den unikke natur, hvor det bl& og grenne er i
skgn forening. Der skal arbejdes malrettet med skovrejs-
ning i de kommende ti ar, sa der i alt rejses endnu mere
ny skov. En ny nationalpark i Smalandshavet kan blive en
gevinst for klima og miljg og vil gge Naestveds attraktivitet
for borgere, besggende og potentielle tilflyttere.

Adgangen til naturen er til stede overalt. | de kommende
ar vil den lokale trepart tilfgje mere natur. Arbejdet med at
gere naturen endnu mere naervaerende og tilgeengelig for
kommunens borgere er en bunden opgave, hvis kommu-
nens indbyggertal skal stige og naerme sig de 100.000
borgere i 2035. Kvalitativ veekst er vejen frem.

litsvind er et problem, og der skal arbejdes malrettet pa at
mindske udledningen af kvaelstof fra landbrug og andre
kilder som overlgb.
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